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ШТУЧНИЙ ІНТЕЛЕКТ В УПРАВЛІННІ ПРОЄКТАМИ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 
ЕКОНОМІЧНОЇ СТІЙКОСТІ ДЕРЖАВИ

У статті систематизовано сучасні підходи до використання штучного інтелекту в управлінні проєктами, 
державному управлінні та процесах відновлення. Проаналізовано міжнародну практику використання ШІ та 
цифрових технологій у сфері державних фінансів, державних закупівель, містобудування та оцінки збитків, 
зокрема досвід країн ОЕСР, Південної Кореї, Європейського Союзу, ПРООН та Світового банку. У дослідженні 
визначено чотири рівні зрілості у використанні ШІ у стратегічному та проєктному управлінні: операційний, 
аналітичний, портфельний та стратегічний. У статті обґрунтовується необхідність розробки системи управ-
ління портфелем проєктів на основі ШІ, в якій національні стратегічні цілі пов’язані з вимірюваними показни-
ками стійкості, визначенням пріоритетності проєктів, розподілом ресурсів, постійним моніторингом та оцін-
кою фактичних результатів. 
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Постановка проблеми. Повномасштабна росій-
сько-українська війна сформувала принципово нові 
умови забезпечення економічної стійкості держави, за 
яких управління проєктами відновлення здійснюється 
в середовищі високої невизначеності, постійних без-
пекових загроз і ресурсних обмежень. За результатами 
п’ятої спільної Rapid Damage and Needs Assessment 
(RDNA5), проведеної Урядом України, Групою Світо-
вого банку, Європейською Комісією та ООН, станом 
на 31 грудня 2025 р. прямі збитки України оцінюва-
лися у 195,1 млрд дол. США, а потреби у відновленні 
та реконструкції протягом наступного десятиріччя – 
у 587,7 млрд дол. США [1; 2]. Це актуалізує не лише 
проблему мобілізації фінансових ресурсів, а й питання 
їх раціонального розподілу, пріоритизації проєктів, 
координації учасників та оцінювання результативності 
управлінських рішень. За таких умов традиційні під-
ходи, засновані переважно на фіксованих планах, пері-
одичному моніторингу та ретроспективному аналізі, 
не завжди забезпечують необхідну адаптивність. Тому 
зростає потреба у використанні інструментів, здатних 
оперативно обробляти великі масиви неоднорідних 
даних, виявляти ризики та моделювати альтернативні 
сценарії реалізації проєктів.

Одним із таких інструментів є штучний інтелект 
(ШІ), практичний потенціал якого уже підтверджу-
ється в Україні: UNDP використовує ШІ для аналізу 
зображень із безпілотних літальних апаратів з метою 
автоматичного виявлення мін та інших вибухонебез-
печних об’єктів [3], а у 2025 р. у межах проєкту Mine 
Watch AI було розроблено модель для виявлення вибу-

хонебезпечних предметів на зображеннях із дронів [4]. 
Ці приклади демонструють можливість застосування 
інтелектуального аналізу даних у процесах віднов-
лення територій та інфраструктури.

Використання ШІ у публічному управлінні є скла-
довою ширшої міжнародної тенденції. У дослідженні 
OECD “Governing with Artificial Intelligence” (2025) 
узагальнено 200 практичних випадків застосування 
ШІ в 11 функціональних напрямах діяльності держав-
них органів, причому 57 % кейсів пов’язані з автома-
тизацією, оптимізацією або персоналізацією процесів 
і послуг. Водночас OECD наголошує на необхідності 
належної системи управління, інституційної спромож-
ності та механізмів контролю [5].

Разом із тим пряме перенесення міжнародних 
моделей у практику України обмежується специфікою 
воєнного середовища, що характеризується пошко-
дженням інфраструктури, нестабільністю логістич-
них ланцюгів, дефіцитом трудових і фінансових 
ресурсів, територіальною неоднорідністю наслідків 
війни та складністю міжінституційної координації. 
Додатковими викликами є якість і сумісність даних, 
кібербезпека, прозорість алгоритмічних рішень 
і визначення меж відповідальності людини та автома-
тизованих систем.

Отже, наукова проблема полягає у суперечності 
між потребою у швидкому, прогнозному та адаптив-
ному управлінні значною кількістю взаємопов’язаних 
проєктів економічної стійкості та недостатньою інте-
грацією ШІ у механізми їх планування, пріоритизації, 
реалізації й контролю. 
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Аналіз останніх досліджень і публікацій. Сучасні 
дослідження застосування штучного інтелекту в управ-
лінні проєктами доцільно систематизувати за кількома 
взаємопов’язаними напрямами.

Першу групу становлять праці, присвячені вико-
ристанню штучного інтелекту безпосередньо в про-
єктному менеджменті. У дослідженнях M. E. Nenni та 
ін. [6], D. S. Adamantiadou та ін. [7], а також X. Su та 
співавторів [8] ШІ розглядається як інструмент автома-
тизації планування, прогнозування строків і вартості, 
управління ризиками, розподілу ресурсів та підтримки 
управлінських рішень. У цьому ж напрямі працюють 
українські дослідники О. Бачинський [9], Г. Лучко та 
Р. Франків [10], які акцентують увагу на можливостях 
автоматизації операційних завдань, прогнозної аналі-
тики та визначенні управлінських процесів, для яких 
застосування ШІ є найбільш доцільним.

Другу групу формують дослідження, у яких увага 
зосереджена не стільки на окремих алгоритмах, 
скільки на організаційних та інституційних умовах їх 
ефективного використання. Зокрема, M. L. Prasetyo та 
співавтори обґрунтовують значення цифрової зрілості 
організації, якості даних, технологічної інфраструк-
тури, компетентностей персоналу та готовності управ-
лінських систем до організаційних змін [11]. В свою 
чергу у роботі A. Barcaui та А. Monat проаналізовано 
зміст та структуру плану проекту, підготовленого за 
допомогою цієї революційної нової технології та її 
людського аналога, зосередившись на секторі цифро-
вих технологій [12].

Третю групу становлять дослідження застосування 
штучного інтелекту у державному та публічному 
управлінні. Так дослідження Governing with Artificial 
Intelligence охоплює близько 200 практичних кейсів 
у 11 функціональних напрямах державного управ-
ління, а Digital Government Outlook 2026 свідчить про 
поширення використання ШІ майже в усіх дослідже-
них країнах OECD [5; 13].  Водночас OECD наголошує 
на необхідності забезпечення прозорості алгоритмів, 
якості даних, підзвітності та належного управління 
ризиками. Українські вчені, наприклад О.В. Дикань 
зі співавтрами [14] та В. Арутюнян [15], досліджують 
процеси цифровізації держуправління, акцентуючи 
на важливості впровадження інноваційних ІТ-рішень, 
таких як блокчейн та штучний інтелект, для забезпе-
чення ефективності, прозорості та доступності публіч-
них послуг. Практичні можливості ШІ також  підтвер-
джуються досвідом UNDP, яке використовує цифрові 
технології для оцінювання пошкоджень, гуманітар-
ного розмінування та підтримки процесів відновлення 
України [4; 16]. У свою чергу, World Bank акцентує 
увагу на необхідності поєднання стратегічного плану-
вання, цифрових інформаційних систем та управління 
публічними інвестиціями під час реалізації проєктів 
відновлення [17].

Узагальнення зазначених підходів свідчить, що 
сучасний науковий дискурс охоплює чотири основні 
напрями: функціональне застосування ШІ у проєк-
тному менеджменті; організаційні передумови його 
впровадження; використання ШІ у державному управ-
лінні; застосування цифрових та інтелектуальних тех-
нологій у процесах відновлення. Водночас ці напрями 
здебільшого розвиваються відокремлено.

Мета статті – обґрунтувати роль штучного інте-
лекту в управлінні портфелем проєктів як інструменту 
забезпечення економічної стійкості держави.

Виклад основного матеріалу дослідження. Між-
народний досвід використання ШІ у стратегічному та 
проєктному управлінні свідчить про поступову зміну 
функціональної ролі ШІ: від автоматизації окремих 
адміністративних операцій до формування інтелек-
туальних систем підтримки рішень, які поєднують 
прогнозування, оцінювання ризиків, розподіл ресур-
сів, моніторинг результативності та коригування дер-
жавної політики (див. табл. 1). Саме останній напрям 
найбільшою мірою відповідає завданню управління 
портфелем проєктів економічної стійкості, оскільки 
дозволяє розглядати окремі проєкти не ізольовано, 
а відповідно до їх внеску в досягнення визначених 
стратегічних цілей.

Масштаб поширення такого підходу підтверджу-
ється дослідженням OECD “Governing with Artificial 
Intelligence”, у якому систематизовано 200 практич-
них випадків використання ШІ у 11 базових функціях 
державного управління – від управління державними 
фінансами і закупівлями до оцінювання політики, 
регуляторної діяльності, управління ризиками ката-
строф та надання державних послуг. OECD водночас 
фіксує суттєву різницю між операційним і стратегіч-
ним застосуванням ШІ: за даними Digital Government 
Index, близько 70 % країн уже використовували ШІ для 
вдосконалення внутрішніх урядових процесів, тоді як 
для розроблення та реалізації державної політики від-
повідні технології застосовували лише близько тре-
тини країн [5].

Ця відмінність є принциповою для визначення 
місця ШІ в управлінні проєктами економічної стій-
кості. На операційному рівні алгоритми дозволяють 
скоротити тривалість виконання окремих процедур, 
автоматизувати оброблення документів або визначати 
відхилення. На стратегічному рівні завдання значно 
складніше: необхідно зіставити альтернативні про-
єкти, визначити їх вплив на державні пріоритети, вра-
хувати взаємозалежність проєктів, ресурсні обмеження 
та ризики, після чого сформувати та постійно коригу-
вати портфель. Отже, міжнародна практика поступово 
переходить від моделі «ШІ як засіб автоматизації» до 
моделі «ШІ як аналітичний компонент системи при-
йняття стратегічних рішень».

Показовим прикладом такої трансформації 
є Південна Корея, де функціонує інтегрована сис-
тема цифрового управління державними фінансами 
dBrain+  [18]. Методологічна цінність корейського 
досвіду полягає у тому, що цифрова система не обмеж-
ується контролем фактичних видатків. Інтеграція даних 
про бюджетні ресурси, виконання програм, ризики та 
результативність створює інформаційне середовище, 
в якому рішення щодо фінансування можуть при-
йматися з урахуванням фактичного стану реалізації 
державних заходів. Для портфельного управління це 
означає можливість сформувати певний ланцюговий 
зв’язок. По-перше, стратегічний пріоритет трансфор-
мується у систему державних програм, у межах яких 
формуються конкретні проєкти з визначеними цілями, 
строками та відповідальними виконавцями. По-друге, 
кожен проєкт отримує відповідне бюджетне забез-
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Таблиця 1 – Міжнародний досвід застосування ШІ та цифрових технологій  
у стратегічному і проєктному управлінні

Країна / організація
Інструмент / практика

Сфера застосування
Функціональна роль ШІ  

Значення для управління портфелем проєктів Можливості адаптації для України

Південна Корея

dBrain+
Управління державними 
фінансами, бюджетами та 
програмами

Інтеграція бюджетної інформації, моніторинг вико-
нання, аналіз ризиків і результативності державних 
програм
Забезпечує взаємозв’язок між стратегічними пріо-
ритетами, бюджетними ресурсами, програмами та 
результатами їх реалізації

Формування єдиного інформа-
ційного середовища для оціню-
вання портфеля проєктів віднов-
лення, моніторингу використання 
фінансування та перерозподілу 
ресурсів відповідно до фактичної 
результативності

OECD

ШІ в управлінні публіч-
ними фінансами Бюджетне 
та макрофінансове 
прогнозування

Машинне навчання для прогнозування бюджетних 
показників, державних видатків і фінансових ризиків
Дає змогу перейти від статичного фінансування про-
єктів до сценарного розподілу ресурсів між ними

Моделювання альтернативних варі-
антів фінансування портфеля про-
єктів залежно від дефіциту бюджету, 
вартості ресурсів, інфляції, міжна-
родної допомоги та воєнних ризиків

ШІ в публічних закупівлях
Публічні закупівлі

Аналіз закупівельних даних, виявлення аномалій 
і ризиків, оцінювання ринкової інформації та вико-
нання контрактів
Дозволяє включати закупівельні ризики до оці-
нювання реалізованості проєктів і прогнозувати 
можливі затримки

Використання даних Prozorro для 
оцінювання цінових, контрактних та 
постачальницьких ризиків проєктів 
відновлення ще на етапі формування 
портфеля

Governing with Artificial 
Intelligence
Публічне управління

ШІ для прогнозування, автоматизації, управління 
ризиками, оцінювання політики та підтримки рішень
Демонструє перехід від операційного використання 
ШІ до його включення у стратегічне управління

Використання ШІ не лише для 
контролю окремих проєктів, а для 
оцінювання їх сукупного внеску 
у досягнення національних страте-
гічних цілей

Європейський Союз

Local Digital Twins
Просторове та міське страте-
гічне планування

Інтеграція різнорідних даних, моделювання взаємодії 
транспортних, енергетичних, екологічних та інших 
систем
Дає змогу оцінювати а сукупний ефект 
взаємопов’язаних проєктів на територіальну систему

Формування цифрових моделей 
громад і регіонів для визначення 
оптимальної комбінації проєктів 
відновлення енергетики, транспорту, 
житла, виробничої та соціальної 
інфраструктури

Німеччина 
Кейс Аахен
Цифровий двійник міста 
Транспортне та інфраструк-
турне планування

3D-моделювання, прогнозування транспортних пото-
ків і наслідків інфраструктурних змін
Дозволяє перевіряти сценарії реалізації інвестицій до 
фактичного спрямування ресурсів

Сценарне моделювання альтерна-
тивних варіантів реконструкції міст 
і територій, постраждалих від війни, 
до затвердження відповідного порт-
феля проєктів

UNDP 

Machine Learning, NLP, Big 
Data
Оцінювання пошкодженої 
інфраструктури
(Україна)

Автоматизоване опрацювання великої кількості 
неструктурованих повідомлень, класифікація 
пошкоджень і вилучення управлінсько значущих 
даних
Прискорює формування інформаційної бази для 
визначення пріоритетності проєктів

Автоматизований первинний відбір 
і ранжування проєктів відновлення 
залежно від масштабу руйнувань, 
критичності об’єкта та соціально-
економічних наслідків

Геоінформаційна система 
відновлення
Територіальне планування та 
відбудова
(Україна)

Просторова інтеграція, візуалізація та моніторинг 
даних про пошкодження і відновлення
Дозволяє порівнювати територіальні потреби та 
визначати послідовність реалізації проєктів

Формування регіональних портфелів 
проєктів з урахуванням територі-
альної взаємозалежності, ступеня 
пошкодження та стратегічного зна-
чення об’єктів

GeoAI-enabled remote sensing
Оцінювання наслідків 
конфлікту
(Ліван)

ШІ -аналіз супутникових та інших дистанційних 
даних для ідентифікації пошкоджених будівель
Підвищує оперативність формування доказової 
інформаційної бази для планування відновлення

Автоматизоване оновлення даних 
щодо пошкоджень та перегляд прі-
оритетності проєктів відповідно до 
зміни безпекової ситуації

Світовий банк

AI Readiness / Digital Public 
Infrastructure
Інституційне забезпечення 
застосування ШІ

Розвиток даних, цифрової інфраструктури, обчис-
лювальних ресурсів, компетентностей та механізмів 
управління
Формує інституційні передумови для переходу від 
окремих ШІ -рішень до системного використання ШІ

Створення національної інформа-
ційно-аналітичної платформи управ-
ління портфелем проєктів економіч-
ної стійкості з єдиними стандартами 
даних

Джерело: складено авторами за [5; 18]
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печення, яке розподіляється відповідно до очікува-
них результатів і пріоритетності. По-третє, у процесі 
реалізації здійснюється постійний моніторинг клю-
чових показників ефективності, що відображають 
ступінь досягнення запланованих цілей. По-четверте, 
на основі фактичних результатів виконання проєктів 
проводиться оцінювання їх внеску у досягнення стра-
тегічного пріоритету, що, у свою чергу, стає підставою 
для перегляду обсягів фінансування, перерозподілу 
ресурсів між проєктами або коригування програмних 
рішень.

Такий принцип може мати особливу цінність для 
України. Наприклад, якщо стратегічною ціллю визна-
чено підвищення енергетичної стійкості, до відповід-
ного портфеля можуть одночасно входити проєкти 
відновлення генеруючих потужностей, розподіленої 
генерації, систем накопичення енергії, модернізації 
мереж, захисту енергетичних об’єктів та підвищення 
енергоефективності. ШІ-система в такому разі потен-
ційно може аналізувати не тільки готовність кожного 
проєкту до реалізації, але й співвідношення його вар-
тості, строків, ризику повторного пошкодження, очіку-
ваної додаткової потужності, кількості споживачів, для 
яких підвищується надійність енергопостачання, та 
його залежності від інших проєктів. На цій основі стає 
можливим динамічне ранжування проєктів відповідно 
до їх внеску в стратегічну ціль проєкту.

Другим важливим напрямом міжнародного досвіду 
є використання ШІ у публічних фінансах та бюджет-
ному прогнозуванні. OECD розглядає можливості 
застосування машинного навчання для підвищення 
точності й оперативності макрофіскальних прогнозів, 
аналізу державних видатків та виявлення бюджетних 
ризиків. Традиційні моделі прогнозування виявили 
значні обмеження під час послідовних зовнішніх 
шоків – фінансових криз, пандемії COVID-19, енер-
гетичних та інфляційних потрясінь, що актуалізувало 
використання моделей, здатних оперативніше працю-
вати зі зміною значної кількості параметрів [5]. 

Для управління портфелем проєктів цей досвід 
важливий через можливість перейти від статичного 
бюджетування до сценарного розподілу ресурсів. 
У звичайній моделі обсяг фінансування проєкту визна-
чається на етапі планування і надалі коригується пере-
важно після виникнення відхилень. ШІ-аналітика дає 
можливість раніше виявляти фактори, які можуть 
призвести до дефіциту фінансування, зміни вартості 
ресурсів або недосягнення очікуваного результату. 
Відповідно, об’єктом оптимізації стає вже не окремий 
проєкт, а сукупність проєктів у межах наявного ресурс-
ного обмеження. Наприклад, за наявності десяти інф-
раструктурних проєктів і можливості профінансувати 
лише шість із них традиційна система відбору пере-
важно ґрунтуватиметься на встановленій системі кри-
теріїв і експертному оцінюванні. ШІ-підтримувана 
модель може додатково обробляти ретроспективні та 
поточні дані щодо зміни вартості будівельних матері-
алів, логістичних ризиків, безпекової ситуації, строків 
попередніх аналогічних проєктів, доступності персо-
налу та очікуваного соціально-економічного ефекту. 
При зміні одного з параметрів – наприклад, суттєвому 
збільшенні безпекового ризику певної території – рей-
тинг проєктів може бути переглянутий без необхід-

ності повністю повторювати весь цикл стратегічного 
планування.

Ще одним важливим напрямом міжнародної прак-
тики є ШІ-підтримка публічних закупівель, безпосе-
редньо пов’язаних із реалізацією державних проєктів. 
OECD визначає потенціал ШІ і аналітики даних прак-
тично на всіх етапах закупівельного циклу: під час ана-
лізу потреб і ринку, підготовки закупівлі, оцінювання 
пропозицій, виявлення аномалій та ризиків, моніто-
рингу виконання договорів [5].

У контексті управління портфелем проєктів така 
функція ШІ має подвійне значення. З одного боку, вона 
дозволяє оцінювати ризик реалізації конкретного про-
єкту, пов’язаний із закупівельними процедурами та 
контрагентами. З іншого – накопичені дані про вико-
нання контрактів можуть використовуватися при фор-
муванні нових портфелів. Наприклад, систематичне 
перевищення строків виконання певної категорії буді-
вельних робіт або висока волатильність цін на окремі 
матеріали мають враховуватися ще на стадії оціню-
вання реалізованості майбутнього проєкту.

Перспективним прикладом переходу від управ-
ління окремими проєктами до просторового та систем-
ного моделювання є європейський досвід створення 
цифрових двійників (digital twins). Європейська Комі-
сія розвиває концепцію локальних цифрових двійників 
міст, які інтегрують дані та моделі для прогнозування 
наслідків управлінських рішень щодо транспорту, 
енергоспоживання, забруднення, землекористування 
та інших міських систем [19]. 

Конкретним прикладом є цифровий двійник міста 
Аахен у Німеччині. Використання тривимірного моде-
лювання та ШІ -аналітики забезпечує проведення тран-
спортних симуляцій і прогнозного аналізу, що дозволяє 
оцінювати можливі наслідки змін міської інфраструк-
тури ще до їх фактичної реалізації [20].

У 2026 р. Європейська Комісія продовжила розви-
ток цього підходу в межах проєктів цифрових двій-
ників, які дозволяють моделювати взаємозв’язки 
між транспортними потоками, споживанням енергії, 
якістю повітря та іншими параметрами міського роз-
витку  [21]. Цінність таких моделей полягає у можли-
вості перевіряти альтернативні управлінські сценарії 
до здійснення капіталомістких інвестицій.

Для України такий підхід може бути адаптований 
до формування портфелів проєктів комплексного від-
новлення територій. Замість окремого оцінювання 
проєкту реконструкції дороги, житлової забудови, 
електромережі чи соціальної інфраструктури цифрова 
модель території дозволяє аналізувати їх взаємозалеж-
ність. Наприклад, відновлення виробничого підпри-
ємства без достатньої енергетичної потужності, тран-
спортного сполучення та житла для працівників може 
не забезпечити очікуваного економічного результату. 
Відповідно, ШІ та цифрові двійники створюють пере-
думови для переходу від логіки «відновлення об’єктів» 
до логіки «відновлення функціональних економічних 
систем».

Окреме значення має використання ШІ у кризо-
вому управлінні та управлінні наслідками руйнувань. 
В Україні вже сформовано практичні приклади, що 
дозволяють зіставляти міжнародні підходи з вітчиз-
няними потребами. UNDP використовувала машинне 
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розвиток прогнозної аналітики, управління ризиками, 
кіберстійкості, інтеграцію інформаційних систем 
і використання даних для прийняття рішень, однак не 
містить завершеної моделі ШІ-підтримуваного управ-
ління портфелем проєктів економічної стійкості. Саме 
тому STRONG доцільно розглядати не як готову порт-
фельну модель, а як практичний інституційний фун-
дамент, на основі якого така система потенційно може 
бути сформована.

З огляду на це міжнародний досвід і наявні укра-
їнські напрацювання доцільно адаптувати не шляхом 
механічного перенесення окремих технологічних 
рішень, а через формування ШІ-підтримуваної сис-
теми управління портфелем проєктів економічної стій-
кості держави. Її принципова відмінність від традицій-
ного підходу має полягати у встановленні наскрізного 
взаємозв’язку між стратегічними цілями, системою 
індикаторів, сукупністю потенційних проєктів, резуль-
татами їх ШІ-оцінювання та фактичним внеском у під-
вищення економічної стійкості.

Такий механізм доцільно реалізовувати послідовно. 
Спочатку національна стратегічна ціль формується 
як базовий орієнтир державної політики, після чого 
визначається вимірюваний індикатор економічної стій-
кості, який дозволяє кількісно оцінювати прогрес. На 
наступному етапі формується сукупність потенційних 
проєктів, здатних забезпечити досягнення відповідної 
цілі. Далі здійснюється ШІ-оцінювання та пріоритиза-
ція проєктів з урахуванням очікуваного ефекту, ресур-
сомісткості, строків, ризиків, взаємозалежностей та 
стратегічного впливу. На основі отриманих результатів 
формується збалансований портфель проєктів, узго-
джений зі стратегічними пріоритетами та ресурсними 
обмеженнями. Після цього ресурси розподіляються 
відповідно до очікуваного внеску окремих проєктів 
у досягнення стратегічних цілей, а їх реалізація супро-
воджується постійним моніторингом ключових показ-
ників і фактичних результатів. Завершальною ланкою 
має бути оцінювання внеску кожного проєкту у стра-
тегічні індикатори економічної стійкості та подальше 
коригування складу портфеля з урахуванням нових 
даних, ризиків і змін зовнішнього середовища.

У цьому контексті напрацювання STRONG можуть 
бути безпосередньо інтегровані в запропоновану 
логіку. Централізований Data Warehouse здатний вико-
нувати функцію єдиного інформаційного середовища 
для накопичення та зіставлення даних; інтеграція 
DREAM, Prozorro та Treasury – забезпечувати зв’язок 
між плануванням публічних інвестицій, закупівлями 
та фактичним фінансуванням; advanced analytics 
і predictive analysis – підтримувати оцінювання ризи-
ків та сценарне прогнозування; а відповідні data 
governance і responsible ШІ frameworks – формувати 
інституційні межі безпечного й прозорого викорис-
тання алгоритмічних рішень. Таким чином, окремі еле-
менти STRONG можуть бути інтерпретовані як техно-
логічні модулі майбутньої системи ШІ-підтримуваного 
портфельного управління.

Наприклад, стратегічна ціль «підвищення енерге-
тичної стійкості» має трансформуватися не в один інф-
раструктурний проєкт, а в портфель взаємопов’язаних 
проєктів, до якого можуть входити відновлення гене-
руючих потужностей, розвиток розподіленої генера-

навчання та технології обробки природної мови для 
автоматизованого аналізу великої кількості повідо-
млень про пошкодження інфраструктури, класифіка-
ції об’єктів та вилучення інформації, необхідної для 
стратегічних рішень [22]. У подальшому геоінформа-
ційні інструменти були спрямовані також на візуаліза-
цію, моніторинг та аналіз послідовності відновлення 
з метою визначення пріоритетів для громад [23].

Розвиток цього підходу спостерігається й у між-
народних практиках оцінювання наслідків конфліктів. 
Так, у 2026 р. UNDP застосувала GeoAI-enabled remote 
sensing для оцінювання пошкоджень будівель у Бей-
руті та регіоні Mount Lebanon. Алгоритмічний аналіз 
дистанційного зондування поєднувався з інформацією 
інших установ для багатоджерельної перевірки резуль-
татів  [24]. Це демонструє важливий методологічний 
принцип: ШІ не замінює систему управління, а збіль-
шує її аналітичну спроможність через швидке перетво-
рення великих масивів неструктурованої інформації на 
дані, придатні для пріоритизації управлінських рішень.

У підсумку аналіз міжнародного досвіду та прак-
тичних напрацювань, уже реалізованих в Україні, дає 
змогу визначити чотири рівні зрілості застосування 
штучного інтелекту у стратегічному та проєктному 
управлінні. На першому, операційному рівні, ШІ вико-
ристовується для автоматизації рутинних процесів, 
опрацювання документів, класифікації інформації, 
інтеграції даних та виявлення відхилень. На другому, 
аналітичному рівні, алгоритми забезпечують про-
гнозування вартості, строків, бюджетних показників 
і ризиків, формування аналітичних сценаріїв та під-
тримку управлінських рішень. На третьому, портфель-
ному рівні, ШІ може застосовуватися для зіставлення 
альтернативних проєктів, їх пріоритизації, оцінювання 
взаємозалежностей, розподілу обмежених ресурсів та 
динамічного балансування портфеля. На четвертому, 
стратегічному рівні, результати проєктів оцінюються 
не лише за традиційними критеріями «вартість – час – 
якість», а передусім за їх фактичним внеском у досяг-
нення стратегічних цілей державної політики та зміц-
нення економічної стійкості.

Практичним підтвердженням переходу Укра-
їни від операційного до аналітичного рівня є проєкт 
Світового банку Strengthening Government Capacity 
for Fiscal Reform Implementation (STRONG, 
P506476) [25]. У межах його додаткового фінансування 
у 2026 р. передбачено формування базових можливос-
тей advanced analytics та ШІ у системі управління дер-
жавними фінансами, створення централізованого Data 
Warehouse, розвиток data governance, запровадження 
рамки відповідального використання ШІ, а також 
застосування predictive analysis, machine learning 
і natural language understanding. Окремо передбачено 
інтеграцію систем DREAM, Prozorro та Treasury, що 
має забезпечити сумісність даних у сфері публічних 
інвестицій та створити передумови для більш ціліс-
ного моніторингу процесів від відбору і фінансування 
проєктів до їх реалізації та оцінювання результатів.

Водночас досвід STRONG свідчить, що Україна 
поки що перебуває переважно на етапі формування 
інституційної та технологічної основи для переходу 
до повноцінного портфельного і стратегічного вико-
ристання ШІ. Документ безпосередньо підтримує 
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ції, модернізація мереж, системи накопичення енергії, 
захист критичної інфраструктури та підвищення енер-
гоефективності. ШІ у такій моделі виконує функцію 
багатокритеріального аналізу та прогнозування, визна-
чаючи, яка комбінація проєктів за наявного обсягу 
фінансування забезпечить найбільше підвищення стій-
кості системи з урахуванням ризиків, строків, взаємо-
залежностей та очікуваного результату.

Аналогічно стратегічна ціль «відновлення еконо-
мічної активності регіону» може бути декомпозована 
на проєкти транспортної доступності, відновлення 
енергозабезпечення, промислових майданчиків, житла, 
соціальної інфраструктури та розмінування. У такому 
випадку принципово важливим є не рейтинг кожного 
проєкту окремо, а пошук їх оптимальної комбінації та 
послідовності реалізації. Саме на цьому рівні потен-
ціал ШІ виходить за межі окремого проєкту та пере-
ходить у площину управління портфелем, де ключовим 
критерієм стає не локальна ефективність, а сукупний 
стратегічний результат.

Отже, міжнародний досвід і практичні кроки, закла-
дені у проєкті STRONG, засвідчують зміну парадигми 
цифровізації державного управління: від автоматизації 
окремих процедур – до формування інтегрованої ана-
літичної інфраструктури, здатної підтримувати про-
гнозування, оцінювання ризиків і стратегічний вибір. 
Для України ця трансформація є особливо актуальною 
через масштаб потреб у відновленні, дефіцит ресурсів 
та необхідність одночасного забезпечення коротко-
строкової життєздатності й довгострокової структур-
ної стійкості економіки. Тому подальший розвиток 
має бути орієнтований не стільки на впровадження 
окремих ШІ-інструментів, скільки на формування 
механізму, в межах якого штучний інтелект забезпечує 
інформаційно-аналітичний зв’язок між стратегічними 
цілями, портфелем проєктів, ресурсними рішеннями 
та фактичними результатами економічної стійкості 
держави.

Висновки. Проведене дослідження засвідчує, 
що найбільший потенціал ШІ для забезпечення еко-
номічної стійкості держави пов’язаний із перехо-
дом від його використання в межах окремих про-
єктів до AI-підтримуваного управління портфелем 
взаємопов’язаних ініціатив. У такій моделі ключо-
вим критерієм результативності стає внесок проєктів 
у досягнення стратегічних цілей держави. Перспектив-
ним напрямом є формування наскрізного механізму, 
який поєднує стратегічні цілі, вимірювані індикатори, 
багатокритеріальне AI-оцінювання проєктів, фор-
мування оптимального портфеля, розподіл ресурсів 
і постійний моніторинг результатів. Зворотний зв’язок 
у такій системі дозволяє коригувати пріоритети та 
склад портфеля відповідно до зміни зовнішніх умов 
і фактичної результативності проєктів.

Саме проєкт STRONG можна розглядати як прак-
тичну інституційну основу для подальшого розвитку 
такої моделі. Він створює технологічні та організа-
ційні передумови для інтеграції аналітики, AI та даних 
у державне управління, але ще не формує завершеної 
системи AI-підтримуваного портфельного управління. 
Це підтверджує необхідність переходу від автоматиза-
ції окремих операцій до використання ШІ для порів-
няння альтернативних проєктів, оцінювання їх взаємо-
залежності, сценарного моделювання та оптимізації 
ресурсів. Для України такий підхід особливо важливий 
в умовах повоєнного відновлення, коли результатив-
ність державної політики визначатиметься не кіль-
кістю реалізованих проєктів, а їх взаємодоповнюва-
ністю та сукупним внеском у відновлення критичної 
інфраструктури, економічної активності, енергетичної 
й логістичної стійкості та структурної модернізації.

Отже, ШІ доцільно розглядати не лише як інстру-
мент цифровізації, а як інформаційно-аналітичний 
засіб, що забезпечує зв’язок між стратегічними цілями, 
портфелем проєктів, ресурсними рішеннями та фак-
тичними результатами економічної стійкості держави.
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ARTIFICIAL INTELLIGENCE IN PROJECT MANAGEMENT  
FOR ENHANCING NATIONAL ECONOMIC RESILIENCE

The article examines the role of artificial intelligence in project management aimed at ensuring national economic 
resilience under conditions of prolonged uncertainty, resource constraints and post-war recovery needs. The relevance 
of the study is determined by the scale of destruction caused by the Russian-Ukrainian war, the need to coordinate 
a significant number of interrelated recovery projects and the limitations of traditional project management tools 
based on fixed plans and retrospective control. The paper systematizes current approaches to the use of artificial 
intelligence in project management, public administration and recovery processes. Particular attention is paid to 
predictive analytics, machine learning, natural language processing, risk assessment, resource allocation and 
scenario modelling. International practices of using AI and digital technologies in public finance, procurement, 
urban planning and damage assessment are analysed, including the experience of OECD countries, South Korea, the 
European Union, UNDP and the World Bank. The STRONG project is considered as an important practical case for 
Ukraine, as it provides for the development of advanced analytics and AI capabilities, a centralized Data Warehouse, 
data governance mechanisms, responsible AI frameworks and the integration of DREAM, Prozorro and Treasury 
systems. The study identifies four levels of maturity in the use of AI in strategic and project management: operational, 
analytical, portfolio and strategic. It is argued that Ukraine is currently creating the institutional and technological 
foundations for transition from operational and analytical applications of AI to portfolio and strategic management. 
The article substantiates the need to develop an AI-supported project portfolio management system in which national 
strategic goals are linked to measurable resilience indicators, project prioritization, resource allocation, continuous 
monitoring and evaluation of actual results. The key conclusion is that the effectiveness of AI should be assessed not 
by the automation of individual project operations, but by its ability to support the formation of an optimal portfolio of 
interrelated projects and to increase their cumulative contribution to national economic resilience.

Keywords: artificial intelligence, project management, strategic management, economic resilience, national 
strategies, predictive analytics, risk management, public administration, post-war recovery. 
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