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МЕХАНІЗМИ ВІДНОВЛЕННЯ ТА СТРАТЕГІЧНІ НАПРЯМИ РОЗВИТКУ 
ПОДІЄВОГО ТУРИЗМУ ЗАПОРІЗЬКОЇ ОБЛАСТІ В КОНТЕКСТІ  

ПОВОЄННОЇ РЕГІОНАЛЬНОЇ ТРАНСФОРМАЦІЇ

У статті досліджено актуальні питання трансформації регіонального туристичного сектору в умовах 
масштабних безпекових і геополітичних криз та механізми відновлення ефективного функціонування та ста-
лості подієвого туризму зокрема. Ідентифіковано специфічні безпекові ризики, пов’язані з мінуванням терито-
рій та зміною екологічного профілю регіону. Обґрунтовано оригінальну багаторівневу архітектуру організа-
ційно-економічних механізмів. Визначено пріоритетні стратегічні напрями трансформації подієвого туризму в 
Запорізькій області, серед комеморативний і меморіальний туризм, мілітарна безпекова просвіта, гібридні та 
повністю діджиталізовані формати заходів, а також ревіталізація пошкоджених промислових просторів через 
проведення екологічних та архітектурних форумів. 
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трансформація, прифронтові території, Запорізька область, діджиталізація, меморіалізація.

Постановка проблеми. Сучасна архітектура сві-
тової індустрії туризму дедалі частіше зазнає ради-
кальних трансформацій під впливом глобальних та 
локальних криз геополітичного, безпекового та соці-
ально-економічного характеру. Для України екзистен-
ційним викликом сучасності стала повномасштабна 
військова агресія росії, яка призвела до катастрофічних 
руйнувань промислового, логістичного та культурно-
гуманітарного потенціалу цілої низки регіонів.

Найбільш уразливими у цьому контексті опинилися 
прифронтові території, серед яких Запорізька область 
посідає одне з критичних місць через часткову тимча-
сову окупацію, безпосередню близькість до зони бойо-
вих дій та регулярні руйнування критичної й цивільної 
інфраструктури. Зазначені чинники зумовили фак-
тично повну неможливість функціонування регіональ-
ного туристичного ринку, який у довоєнний період 
демонстрував стійку динаміку зростання та виступав 
важливим драйвером наповнення місцевих бюджетів.

Особливо гостро деструктивний вплив війни позна-
чився на подієвому туризмі Запорізького краю. Цей 
сегмент традиційно базувався на унікальній істо-
рико-культурній спадщині регіону, козацьких тради-
ціях острова Хортиця, масштабних індустріальних, 
етнічних та гастрономічних фестивалях, які щороку 
залучали тисячі внутрішніх та іноземних відвідувачів. 

Наразі традиційні моделі організації подієвого туризму 
повністю втратили свою життєздатність через тотальні 
безпекові ризики, мінування територій, руйнацію клю-
чових локацій, окупацію ресурсних територій та мігра-
ційні процеси.

Звʼязок цієї проблеми з важливими практичними 
завданнями полягає у необхідності пошуку нових шля-
хів економічного зростання для депресивних терито-
рій на етапі їхнього майбутнього відновлення. Адже 
у процесі довгострокової повоєнної трансформації 
саме подієвий туризм здатний виступити ефективним 
інструментом швидкої ревіталізації локальної еконо-
міки, інструментом залучення інвестицій, стимулю-
вання малого й середнього бізнесу, а також концепту-
ального переформатування іміджу Запорізької області 
на безпечний, інноваційний та інтегрований у європей-
ський простір регіон.

Наукова новизна дослідження полягає у комплек-
сному переосмисленні сутності та функцій подієвого 
туризму як специфічного антикризового інструменту 
повоєнного відродження прифронтових та деокупо-
ваних територій. За результатами дослідження нами 
пропонується відійти від класичного сприйняття 
івент-туризму як суто розважальної індустрії та пере-
орієнтувати його на рейки меморіалізації, мілітарної 
спадщини, патріотично-просвітницьких заходів та 
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цифрових (гібридних) форматів, адаптованих до жор-
стких вимог безпеки.

Попри наявність значної кількості наукових праць, 
присвячених загальним питанням сталого розвитку 
туризму та антикризового менеджменту, поза увагою 
дослідників залишається низка специфічних аспектів.

Невирішеними аспектами загальної проблеми є від-
сутність чітких організаційно-економічних механізмів 
адаптації туристичної сфери до умов просторової та 
господарської реструктуризації постраждалих, внаслі-
док війни, регіонів.

Потребують теоретичного обґрунтування та при-
кладного моделювання фінансово-інвестиційні, інсти-
туційні, безпекові та маркетингові механізми, які б 
дозволили ефективно обʼєднати зусилля держави, між-
народних донорів і приватного сектору для реанімації 
подієвого туризму Запорізької області. Вирішення цих 
завдань дозволить сформувати надійне підґрунтя для 
стратегічного планування та практичного втілення 
програм повоєнного відновлення регіону.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Теоре-
тико-методологічний фундамент дослідження проце-
сів відновлення та стратегічного планування у сфері 
туризму формується на перетині кількох наукових дис-
курсів: концепцій сталого розвитку територій, анти-
кризового менеджменту в індустрії гостинності та тео-
рії подієвого маркетингу. Аналіз сучасного наукового 
доробку свідчить про значний інтерес як вітчизняних, 
так і зарубіжних учених до зазначеної проблематики, 
водночас характер наукових пошуків суттєво відріз-
няється залежно від географічного та геополітичного 
контексту досліджень.

У вітчизняній науковій думці вагомий внесок 
у дослідження індустрії подієвого туризму та його 
регіональної організації внесли такі вчені, як М. Маль-
ська [1], В. Папп [2], С. Павлюк [3], М. Тонкошкур [4] та 
Ю. Головчук [5]. У своїх працях дослідники детально 
аналізують цифровізацію та інноваційні бізнес-моделі 
івент-індустрії, доводячи, що в умовах безпекових 
обмежень подієвий туризм має мігрувати у гібридні та 
просторово розподілені формати. 

Питання антикризового управління, стійкості 
туристичного сектору та ревіталізації територій в умо-
вах форс-мажорних обставин і воєнних дій стали пред-
метом ретельного аналізу у працях К. Антонюк [6], 
Н. Цимбаленко [7]. Зокрема, українські дослідники 
активно аналізують збитки, завдані інфраструктурі, та 
наголошують на необхідності докорінної зміни пара-
дигми державного регулювання галузі. 

Питання загальної економічної резильєнтності 
та стратегічних пріоритетів реанімації туристичної 
галузі України в повоєнний період перебувають у цен-
трі уваги  таких дослідників, як Б. Данилишин [8],                            
Ю. Миронов [9]. У їхніх працях наголошується, що 
класичні інструменти стратегічного планування втра-
тили свою детермінованість. 

Трансформація подієвого туризму та просторове 
переформатування ринків у кризових умовах активно 
досліджуються у роботах Г. Михайліченко  [10], 
Р. Дяченко [11], Л. Безручко [12] та Л. Ковальська [13] 
у своїх працях детально аналізує цифровізацію та 
інноваційні бізнес-моделі івент-індустрії, доводячи, 
що в умовах безпекових обмежень подієвий туризм 

має мігрувати у гібридні та просторово розподілені 
формати. 

Зарубіжна наукова спільнота має тривалу тради-
цію дослідження подієвого туризму як автономного та 
високоефективного економічного феномену. Фунда-
ментальні концепції подієвого туризму та його страте-
гічного планування закладені у працях Д. Гетца (Donald 
Getz) [14] та  С. Пейджа (Stephen Page) [14]. Вони роз-
глядають івенти не лише як інструмент залучення одно-
денних туристів, а як потужний каталізатор просторо-
вого розвитку, ребрендингу міст та подолання фактора 
сезонності. У контексті мети нашої статті особливу 
цінність становлять сучасні праці іноземних фахів-
ців, присвячені «туризму в зонах конфлікту» (conflict 
tourism) та відновленню дестинацій після масштаб-
них катастроф (dark tourism, post-disaster recovery), 
серед яких варто виділити дослідження Б. Річі (Brent 
Ritchie) [15] та Р. Шарплі (Richard Sharpley) [16]. 

Таким чином, у наявних наукових джерелах від-
сутній цілісний підхід до формування організаційно-
економічних механізмів, які б інтегрували інструменти 
цифровізації, державно-приватного партнерства та 
безпекового менеджменту для відновлення подієвого 
туризму на етапі повоєнної трансформації конкретного 
індустріально-аграрного регіону. 

Мета статті. Метою статті є теоретико-методо-
логічне обґрунтування організаційно-економічних 
механізмів відновлення та визначення пріоритетних 
стратегічних напрямів розвитку подієвого туризму 
Запорізької області у координатах повоєнної регіо-
нальної трансформації та просторової реструктуриза-
ції господарського комплексу.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Повномасштабна військова агресія та тимчасова оку-
пація значної частини Запорізької області зумовили 
безпрецедентну за своїми масштабами кризу регіо-
нальної індустрії туризму. Запорізький регіон, який 
у довоєнний період посідав провідні позиції в інду-
стріально-аграрному секторі України, одночасно воло-
дів потужним і самобутнім рекреаційно-туристичним 
потенціалом [17].

Головними драйверами цього сектору виступали 
унікальні природні рекреаційні ресурси узбережжя 
Азовского моря (Бердянськ, Кирилівка, Приморськ), 
історико-археологічні обʼєкти (Національний заповід-
ник «Хортиця», Державний історико-археологічний 
заповідник «Камʼяна Могила»), а також потужний 
сектор промислового туризму (екскурсії на підпри-
ємства «Запоріжсталь», ДніпроГЕС). Саме на цьому 
фундаменті в області активно еволюціонував подієвий 
туризм (event tourism), перетворюючись із допоміж-
ного елемента інфраструктури на самостійну галузь 
регіональної спеціалізації.

Документальний та аналітичний моніторинг поточ-
ної ситуації свідчить, що внаслідок бойових дій та 
геополітичних змін територіальна структура поді-
євого туризму області зазнала повної деструкції [2]. На 
заваді функціонуванню галузі стали три ключові чин-
ники: тимчасова втрата контролю над курортними дес-
тинаціями Азовського узбережжя, Кам'яною Могилою, 
фестивальними магнітами Мелітополя, Бердянську, 
Приморська тощо, безпосередня близькість обласного 
центру та прилеглих районів до лінії фронту, а також 
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постійні обстріли критичної, логістичної та цивільної 
інфраструктури. Це призвело до того, що класичний 
подієвий туризм у регіоні не має можливості належ-
ного функціонування.

Деструктивний вплив воєнних дій виявився 
у кількох вимірах. Перший вимір – інфраструктур-
ний. Масштабних руйнувань та пошкоджень зазнали 
готельно-ресторанні комплекси, локації проведення 
масових заходів, транспортні артерії та обʼєкти куль-
турної спадщини [18]. Особливо уразливим виявився 
острів Хортиця – сакральний центр українського коза-
цтва та головний майданчик для проведення масштаб-
них етнографічних, музичних та історичних фестива-
лів (Всеукраїнський козацький фестиваль «Покрова на 
Хортиці»). Через постійну загрозу ракетних та дроно-
вих ударів, а також статус прифронтової зони, доступ 
до багатьох обʼєктів заповідника суттєво обмежений, 
а проведення будь-яких масових заходів просто неба 
повністю заборонене з міркувань безпеки.

Другий вимір деструкції – демографічний та 
кадровий. Масове вимушене переміщення населення, 
релокація бізнесу та мобілізаційні процеси призвели 
до гострого дефіциту кваліфікованих кадрів в інду-
стрії гостинності та івент-менеджменту в Запорізькій 
області.

Більшість провідних агенцій, гідів, експертів 
з анімації та менеджерів культури або виїхали за межі 
регіону та країни, або змінили сферу діяльності. Це 
спричинило розрив сталих організаційних та марке-
тингових ланцюгів, які формувалися роками. Локальні 
туристичні оператори та агенції або ліквідовані, або 
перебувають у стані вимушеного заморожування опе-
раційної діяльності [11].

Третій вимір – фінансово-економічний. Повне при-
пинення туристичних потоків спричинило катастро-
фічне падіння доходів місцевих бюджетів від турис-
тичного збору та супутніх податкових надходжень 
(сфера громадського харчування, торгівля сувені-
рами, пасажирський транспорт, готельне господар-
ство). Капітальні інвестиції у туристичну сферу регі-
ону з боку приватних інвесторів наразі дорівнюють 
нулю через надвисокі безпекові ризики та відсутність 
дієвих інструментів страхування воєнних ризиків [3]. 
Державне фінансування галузі також мінімізоване, 
оскільки всі наявні ресурси бюджету спрямовуються 
на потреби оборони та підтримку життєзабезпечення 
критичної інфраструктури.

Результати експертних панелей та бачення пред-
ставників локальних органів самоврядування та біз-
несу дозволяють констатувати, що повернення до 
довоєнної моделі розвитку подієвого туризму в Запо-
різькій області є неможливим.

Навіть після повної деокупації територій та стабі-
лізації безпекової ситуації регіон тривалий час стика-
тиметься із наслідками мінування територій (зокрема, 
лісових масивів Хортиці та узбережжя водойм, део-
купованих територій тощо), руйнування Каховського 
водосховища (що докорінно змінило гідрологічний 
та ландшафтний профіль регіону) та психологічними 
травмами суспільства. Відтак, виникає обʼєктивна 
потреба у розробці та впровадженні якісно нової 
парадигми відновлення та резильєнтності подієвого 
туризму, яка базується на гнучких організаційно-еко-

номічних механізмах та враховує процеси глобальної 
регіональної трансформації.

Для успішного реанімування та подальшої розбу-
дови подієвого туризму в Запорізькій області за умов 
повоєнної просторової та господарської реструкту-
ризації пропонується багаторівнева архітектура орга-
нізаційно-економічних механізмів [8]. Цей механізм 
є цілісною системою, що інтегрує інституційні, фінан-
сово-інвестиційні, безпекові та цифрові інструменти, 
взаємодія яких дозволить забезпечити синергетич-
ний ефект у процесі ревіталізації дестинації. Кожен 
із зазначених блоків виконує специфічні функції та 
адаптований до реалій управління прифронтовими та 
депресивними територіями.

–	Інституційний блок пропонованого механізму 
передбачає модернізацію системи державного регулю-
вання та місцевого управління туристичною сферою. 
Першочерговим кроком має стати створення Регіо-
нального агентства повоєнного розвитку туризму Запо-
різької області (із залученням представників обласної 
військової адміністрації, органів місцевого самовря-
дування, наукових установ, туристичного бізнесу та 
громадського сектору). Функціями цього органу мають 
стати координація розробки профільних програм від-
будови, залучення грантових коштів та формування 
єдиної маркетингової стратегії регіону [12]. На рівні 
територіальних громад необхідно інтегрувати показ-
ники розвитку подієвого туризму до загальних Страте-
гій відновлення громад як інструменту стимулювання 
самозайнятості населення та відновлення соціальної 
згуртованості. Крім того, інституційне забезпечення 
має включати адаптацію локальних регуляторних актів 
(наприклад, спрощення процедур оренди комуналь-
ного майна для проведення культурно-мистецьких 
заходів патріотичного та меморіального спрямування).

–	Фінансово-інвестиційний блок спрямований на 
подолання гострого дефіциту капіталу в регіональ-
ній івент-індустрії. За умов обмеженості бюджетних 
ресурсів ключовим інструментом має стати залу-
чення міжнародної технічної допомоги та грантів від 
закордонних фондів (зокрема, програм Європейського 
Союзу, USAID, UNESCO). Для активізації приватного 
капіталу пропонується впровадження моделей дер-
жавно-приватного партнерства (ДПП) у відновленні 
зруйнованих обʼєктів культурної та туристичної інф-
раструктури [1]. Наприклад, надання приватним інвес-
торам пільгових умов для створення івент-просторів 
або креативних хабів на базі пошкоджених промисло-
вих чи комунальних обʼєктів (ревіталізація просторів). 
Важливим економічним важелем є також розробка 
спеціальних регіональних програм пільгового креди-
тування (у межах державних програм типу «Доступні 
кредити 5-7-9%») для представників мікро- та малого 
бізнесу, які створюють супутній продукт для подієвого 
туризму (виготовлення сувенірів, локальний кейте-
ринг, логістичні послуги). Особливе місце у цьому 
блоці має посісти механізм страхування воєнних ризи-
ків для організаторів заходів та інвесторів, що має реа-
лізуватися через створення спеціального державного 
або міжнародного пулу гарантій [9].

–	Безпековий блок є критично важливим і закла-
дає фундамент для реалізації всіх інших управлін-
ських рішень. Організаційно-економічний механізм 
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не може функціонувати без чітких безпекових прото-
колів [7]. Сюди належить обовʼязкове інженерно-тех-
нічне облаштування місць проведення масових захо-
дів захисними спорудами (модульними укриттями), 
розробка систем оперативного сповіщення та еваку-
ації відвідувачів.

Безпековий аудит територій та сертифікація турис-
тичних маршрутів (зокрема, на предмет мінної без-
пеки) мають стати обовʼязковою передумовою для 
відновлення будь-яких офлайн-заходів [14]. Більше 
того, економічна складова цього блоку передбачає 
включення витрат на безпеку до базової собівартості 
туристичного продукту, що вимагатиме від держави 
запровадження певних субсидій або податкових пільг 
для компенсації цих витрат організаторам івентів на 
перших етапах відновлення дестинації.

–	Цифровий блок покликаний мінімізувати фізичні 
та безпекові обмеження прифронтового регіону за 
допомогою впровадження інформаційно-комунікацій-
них технологій.

Він передбачає створення Єдиної цифрової плат-
форми подієвого туризму Запорізької області, яка 
поєднуватиме функції віртуального туристично-інфор-
маційного центру, маркетплейсу локальних івентів та 
бази даних для інвесторів. Важливим інструментом 
є оцифрування обʼєктів культурної спадщини та ство-
рення віртуальних (VR/AR) турів (наприклад, вірту-
альні екскурсії Хортицею чи зруйнованими памʼятками 
архітектури Запоріжжя), що дозволить підтримувати 
інтерес до дестинації навіть за умов жорстких фізич-
них обмежень для відвідування [5].

Економічний ефект цифрового блоку полягає у зни-
женні трансакційних витрат бізнесу, розширенні гео-
графії аудиторії (залучення онлайн-глядачів з усього 
світу) та формуванні інноваційного туристичного імі-
джу регіону [13].

Враховуючи глибинні трансформації, яких зазнав 
регіон, стратегічні напрями розвитку подієвого 
туризму Запорізької області мають базуватися на ради-
кальному переосмисленні змісту та форматів турис-
тичного продукту [19]. Традиційні довоєнні орієнтири 
на масовий рекреаційний та суто розважальний туризм 
мають бути замінені гнучкими, диверсифікованими 
та суспільно значущими напрямами, які відповідають 
сучасним запитам українського та світового соціуму. 
Найбільш пріоритетним стратегічним напрямом є роз-
виток комеморативного та меморіального подієвого 
туризму (commemorative tourism) [16]. Війна сформу-
вала нову географію памʼяті, і Запорізька область як 
форпост української оборони володіє безліччю лока-
цій, що демонструють героїзм та трагедію українського 
народу. Стратегічно важливим є створення меморі-
альних заходів, круглих столів, днів памʼяті та патрі-
отично-просвітницьких форумів, присвячених подіям 
сучасної війни, захисникам Маріуполя та Запорізького 
напрямку, героїзму опіру українського народу на тим-
часово окупованих територіях, трудовому подвигу пра-
цівників ДСНС та енергетиків (зокрема, у контексті 
захисту ДніпроГЕС та ЗАЕС).

Організація таких подій має відбуватися за суво-
рими етичними стандартами, виключаючи елементи 
розважальності, та фокусуватися на національно-
патріотичному вихованні, збереженні історичної 

правди та залученні міжнародної спільноти до проце-
сів засудження агресії [20]. Такі заходи здатні залучити 
значні потоки внутрішніх туристів (науковців, волон-
терів, родичів захисників, всіх постраждалих внаслі-
док бойових дій та окупації) та іноземних делегацій, 
журналістів і дослідників.

Другим напрямом виступає мілітарний подієвий 
туризм та заходи з безпекової просвіти. Після завер-
шення бойових дій та проведення першочергового роз-
мінування територій високий інтерес викликатимуть 
локації фортифікаційних споруд, місця відомих битв, 
ворожих катівень та виставки знищеної воєнної тех-
ніки [21]. У цьому контексті доцільно організовувати 
спеціалізовані подієві заходи: військово-патріотичні 
збори, тактичні навчання для цивільних, міжнародні 
безпекові форуми та виставки оборонних технологій. 
Організація масштабних міжнародних конференцій 
з питань глобальної безпеки та повоєнного віднов-
лення безпосередньо у Запоріжжі дозволить залучити 
світову політичну та інтелектуальну еліту, що пози-
тивно вплине на туристичний та готельний бізнес та 
супутню інфраструктуру міста, трансформуючи його 
імідж із прифронтового міста на глобальний центр без-
пекових дискусій.

Третім перспективним напрямом є розвиток діджи-
талізованого та гібридного подієвого туризму (hybrid 
event tourism) [10]. Зважаючи на те, що безпекові 
ризики у регіоні зберігатимуться тривалий час навіть 
після укладання миру, проведення великих фестивалів 
у традиційному форматі (з десятками тисяч глядачів на 
одній локації) є малоймовірним. Стратегічний вихід 
полягає у масштабуванні гібридних форматів, де обме-
жена кількість учасників присутня офлайн у безпечних 
локаціях (наприклад, у спеціально обладнаних підзем-
них хабах чи захищених залах), а основна багатоти-
сячна аудиторія бере участь онлайн через інтерактивні 
цифрові платформи.

Використання технологій доповненої (AR) та вір-
туальної (VR) реальності дозволить створювати уні-
кальні цифрові перформанси (наприклад, віртуальне 
відтворення козацьких боїв на Хортиці або діджитал-
екскурсії індустріальними обʼєктами міста), що від-
криває нові можливості для монетизації туристичного 
продукту через продаж віртуальних квитків та залу-
чення глобальних спонсорів.

Четвертим стратегічним напрямом є ревіталі-
зація та трансформація індустріального подієвого 
туризму (industrial event tourism). Запоріжжя істо-
рично є великим промисловим центром, і довоєнний 
досвід проведення таких заходів як «Tourism Festival» 
чи екскурсій на промислові гіганти довів високу 
затребуваність цього напряму. У повоєнний період 
індустріальний подієвий туризм має отримати нове 
дихання через концепцію урбаністичного та екологіч-
ного відновлення [4].

Доцільно ініціювати проведення міжнародних архі-
тектурних та урбаністичних хакатонів, екологічних 
форумів, виставок «зелених» технологій та альтерна-
тивної енергетики. Обʼєктами для таких заходів мають 
стати простори підприємств, що зазнали пошкоджень 
і потребують переосмислення та екологічної модерні-
зації [16]. Це дозволить залучити до Запоріжжя провід-
них світових науковців, інженерів, архітекторів, еколо-
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гів та інвесторів, перетворюючи промислові руїни на 
майданчики для генерування інноваційних ідей відбу-
дови України.

Реалізація запропонованих стратегічних напрямів 
вимагає від органів місцевого самоврядування гнуч-
кості, проактивності та тісної взаємодії з усіма стейк-
холдерами [6].

Інтеграція меморіальних, мілітарних, цифрових та 
індустріальних івентів у єдину регіональну дорожню 
карту дозволить Запорізькій області успішно пройти 
етап повоєнної трансформації, конвертуючи сучасні 
виклики та втрати у нові можливості для відновлення 
та сталого соціально-економічного розвитку територій.

Висновки. У дослідженні здійснено комплексне 
теоретико-методологічне узагальнення наукового 
доробку та запропоновано прикладне розв'язання 
важливого науково-практичного завдання щодо фор-
мування організаційно-економічних механізмів від-
новлення та визначення стратегічних напрямів роз-
витку подієвого туризму Запорізької області в умовах 
повоєнної регіональної трансформації. Проведене 
дослідження дозволяє сформулювати наступні основні 
висновки:

1. Теоретична адаптація концепцій.
–	Доведено, що традиційні ринкові моделі подіє-

вого туризму потребують докорінного переосмислення 
в умовах тривалої безпекової нестабільності та криз 
високої інтенсивності.

–	Обґрунтовано необхідність зміни парадигми 
управління: від класичного сприйняття івент-туризму 
як суто розважальної індустрії до його трактування як 
стратегічного антикризового інструменту ревіталізації 
депресивних територій, соціально-психологічної реа-
білітації суспільства та комеморації історичних подій.

2. Оцінка деструктивного впливу війни.
Системний аналіз сучасного стану індустрії туризму 

Запорізької області зазнав повну руйнацію довоєнної 
територіально-господарської структури галузі. Вияв-
лено три виміри деструкції:

–	 інфраструктурний (руйнування локацій та запо-
відних обʼєктів);

–	демографічно-кадровий (гострий дефіцит ква-
ліфікованих менеджерів та івент-агенцій через мігра-
ційні процеси);

–	фінансово-економічний (критичне падіння подат-
кових надходжень, відсутність приватних інвестицій 
та заморожування операційної діяльності локального 
бізнесу).

3. Ідентифікація ризиків та барʼєрів.
На основі якісного аналізу та експертних оці-

нок ідентифіковано ключові специфічні барʼєри, що 

стримують реанімацію туристичної дестинації. Про-
відне місце серед них посідають перманентні безпе-
кові загрози, високий рівень мінування потенційних 
туристичних локацій і прилеглих акваторій, руйну-
вання логістичних ланцюгів та загальна інституційна 
невизначеність.

4. Багаторівнева архітектура механізмів.
Обґрунтовано та сформовано цілісну архітектуру 

організаційно-економічних механізмів відновлення 
подієвого туризму, яка інтегрує чотири взаємоповʼязані 
блоки:

–	 інституційний (створення Регіонального агент-
ства повоєнного розвитку туризму), фінансово-інвес-
тиційний (залучення міжнародних грантів, моделі дер-
жавно- приватного партнерства, програми;

–	пільгового кредитування та страхування воєнних 
ризиків), безпековий (інженерне облаштування лока-
цій укриттями, безпековий аудит і сертифікація марш-
рутів) та цифровий (діджиталізація спадщини, ство-
рення VR/AR продуктів та єдиного маркетплейсу).

5. Стратегічні напрями розвитку. 
Визначено та деталізовано чотири перспективні 

траєкторії трансформації івент-індустрії Запорізької 
області:

–	комеморативний та меморіальний туризм (дні 
памʼяті, патріотично-просвітницькі форуми);

–	мілітарний подієвий туризм (безпекові хакатони, 
виставки техніки, міжнародні оборонні платформи);

–	діджиталізований та гібридний туризм (онлайн-
трансляції з інтерактивним залученням глобальної 
аудиторії); 

–	 індустріальний еко-туризм (урбаністичні форуми 
та архітектурні конкурси з ревіталізації пошкоджених 
промислових просторів).

6. Управлінські рекомендації. 
Розроблено прикладні рекомендації для органів 

місцевого самоврядування та державної влади щодо 
інтеграції запропонованих інструментів у загальну 
Стратегію розвитку Запорізької області та комплексні 
програми відновлення територіальних громад. 

Практичне значення отриманих результатів поля-
гає в тому, що запропоновані підходи, механізми та 
рекомендації можуть бути безпосередньо використані 
під час розробки регіональних програм модернізації 
та планів відбудови прифронтових  та деокупованих 
територій.

Перспективи подальших наукових досліджень  
повʼязані з розробкою математичних моделей оцінки 
економічної ефективності державно-приватного парт-
нерства та резильєнтності подієвого туризму регіонів 
України.
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RECOVERY MECHANISMS AND STRATEGIC DIRECTIONS FOR THE 
DEVELOPMENT OF EVENT TOURISM IN THE ZAPORIZHZHIA REGION 
WITHIN THE CONTEXT OF POST-WAR REGIONAL TRANSFORMATION

This article examines the transformation of the regional tourism sector under conditions of large-scale security and 
geopolitical crises, with particular emphasis on the mechanisms for restoring the effective functioning and long-term 
resilience of event tourism. The relevance of the study stems from the need to identify new instruments for the economic 
and social revitalization of Ukraine’s frontline territories, particularly the Zaporizhzhia region, which has suffered severe 
infrastructural, demographic, and logistical losses as a result of Russia’s full-scale military invasion. The findings reveal 
a three-dimensional pattern of the destructive impact of military hostilities on the region’s event industry, encompassing 
the destruction of critical tourism infrastructure and event venues, acute labor shortages, and the suspension of business 
operations due to financial constraints. The study also identifies specific security challenges associated with landmine 
contamination and significant changes in the region’s environmental conditions. The paper substantiates an original multi-
level framework of organizational and economic mechanisms integrating institutional, financial and investment, security, 
and digital policy instruments. Particular attention is devoted to the introduction of war-risk insurance schemes and public-
private partnership models as essential tools for attracting investment to economically distressed tourism destinations. The 
study identifies the principal strategic directions for the transformation of event tourism in the Zaporizhzhia region. These 
include the development of commemorative and memorial tourism, security-oriented military awareness and education 
initiatives, hybrid and fully digital event formats, and the revitalization of damaged industrial sites through environmental 
and architectural forums. The findings demonstrate that event tourism can serve as a cross-sectoral driver for the recovery of 
related branches of the local economy while contributing to the development of an innovative regional brand in international 
tourism and service markets. The practical significance of the research lies in the potential application of its findings by 
local self-government authorities and public administration bodies in designing comprehensive recovery programmes and 
strategic frameworks for the reconstruction of frontline and liberated territories.

Keywords: event tourism; post-war recovery; organizational and economic mechanism; regional transformation; 
frontline territories; Zaporizhzhia region; digitalization; memorialization.
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