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СТРУКТУРНІ ТРАНСФОРМАЦІЇ ТА СТРАТЕГІЧНІ ІМПЕРАТИВИ РОЗВИТКУ 
МАШИНОБУДІВНОГО КОМПЛЕКСУ УКРАЇНИ

Статтю присвячено комплексному дослідженню структурних трансформацій машинобудівного комплексу 
України в умовах глобальної нестабільності та військово-політичних викликів. Здійснено діагностику поточного 
стану галузі за 2020-09.2024 рр., ідентифіковано ключові чинники впливу на трансформаційні процеси та роз-
роблено концептуальну модель стратегічного управління структурними змінами. Емпіричний аналіз засвідчив 
складну траєкторію галузевих змін: скорочення експортних обсягів, трансформацію логістичних ланцюгів та 
поступову адаптацію до системних викликів. Встановлено, що машинобудування демонструє резильєнтність, 
зберігаючи позитивні очікування виробників та потенціал до відновлення. Запропоновано стратегічні імпера-
тиви розвитку, серед яких: технологічна модернізація, інституційна трансформація, нарощення інноваційного 
потенціалу та інтеграція у глобальні виробничі мережі. 
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Постановка проблеми. Актуальність дослідження 
структурних трансформацій машинобудівного комплексу 
України зумовлена необхідністю системної модернізації 
промислового потенціалу в умовах глибоких економіч-
них, технологічних та геополітичних викликів сучас-
ності. Машинобудування традиційно виступає ключо-
вим індикатором інноваційного розвитку національної 
економіки, технологічної спроможності держави та її 
конкурентоспроможності на міжнародних ринках. Кри-
тичного значення набувають процеси структурної пере-
будови галузі, спроможність адаптуватися до динамічних 
змін зовнішнього середовища, впроваджувати високо-
технологічні рішення та забезпечувати випереджаль-
ний розвиток виробничих систем. Особливої гостроти 
питанням трансформації машинобудівного комплексу 
надають наслідки військової агресії, структурні дефор-
мації економіки, необхідність забезпечення імпортозамі-
щення та технологічної незалежності держави. Наукова 
розвідка покликана комплексно дослідити внутрішні та 
зовнішні чинники впливу на розвиток машинобудування, 
розробити концептуальні засади формування стратегіч-
них імператив галузевої трансформації, запропонувати 
дієві механізми структурної перебудови з урахуванням 
сучасних викликів та потенціалу інноваційного розвитку 
вітчизняної промисловості.

Сучасний стан машинобудівного комплексу України 
характеризується системною кризою, що виявляється 
у структурному занепаду виробничого потенціалу, низь-
кому рівні технологічної модернізації та втраті нішових 
позицій на внутрішньому і зовнішньому ринках. Про-
блематика дослідження концентрується навколо комп-

лексу суперечностей між об’єктивною необхідністю 
структурної трансформації машинобудування та відсут-
ністю ефективних інституційно-економічних механізмів 
її реалізації. Принципово важливим науковим завданням 
є розв’язання наукового протиріччя між потребою забез-
печення стратегічних орієнтирів машинобудівного комп-
лексу та браком системних підходів до управління його 
структурними трансформаціями в умовах посилення гло-
бальних викликів, військово-політичної нестабільності 
та необхідності забезпечення технологічного суверені-
тету держави.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Пробле-
матика структурних трансформацій машинобудівного 
комплексу знайшла відображення в наукових працях 
вітчизняних дослідників, зокрема: Карачина Н. П., 
Кошовий В. В., Штанько О. С. [1], Коваленко О. В., 
Дробишева О. О. [2], Кузьминчук Н. В., Литовчен- 
ко О. Ю. [3], Кушніренко О. М., Гахович Н. Г. [4], 
Михальченко Г. Г., Проценко А., Ковальов В. [5], 
Сакун Л. М., Вєдєніна Ю. Ю., Цимбал О. С. [6], Целі-
кова А. С., Місько Є. М. [7] та інші.

Водночас, незважаючи на суттєвий науковий доро-
бок, комплексного дослідження стратегічних імператив 
розвитку машинобудування в умовах глобальної неста-
більності досі не проведено, що актуалізує необхідність 
поглибленого наукового аналізу.

Формулювання цілей статті. Мета дослідження 
полягає в комплексному теоретико-методологічному 
обґрунтуванні стратегічних імператив розвитку машино-
будівного комплексу України в умовах глобальної неста-
більності, розробці науково-практичних рекомендацій 
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щодо структурних трансформацій та забезпечення довго-
строкової конкурентоспроможності галузі. 

Досягнення поставленої мети передбачає вирішення 
наступних взаємопов’язаних завдань: діагностику сучас-
ного стану машинобудування, ідентифікацію чинників 
впливу на структурні зрушення, обґрунтування страте-
гічних напрямків модернізації галузі, розробку організа-
ційно-економічних механізмів підвищення ефективності 
машинобудівного комплексу та формування концепту-
альних рекомендацій щодо забезпечення його інновацій-
ного розвитку.

Виклад основного матеріалу дослідження. Маши-
нобудування в сучасних соціально-економічних реаліях 
України постає фундаментальним системоутворюючим 
компонентом національного промислового комплексу, 
який виконує поліфункціональну роль у забезпеченні еко-
номічної стабільності та національної безпеки держави. 
Незважаючи на сукупність об’єктивних та суб’єктивних 
детермінант, що ускладнюють функціонування галузі, 
машинобудування демонструє потенціал до адаптивної 
трансформації, слугуючи стратегічним інструментом 
технологічної модернізації та оборонного потенціалу 
країни. У воєнний період галузь набуває особливої значу-
щості, виступаючи критичним механізмом забезпечення 
обороноздатності, виробництва спеціалізованої техніки 
та підтримки національних безпекових інтересів, що 
детермінує її роль не лише як економічного, але й як сис-
темоутворюючого чинника державної стійкості.

Насамперед в рамках нашого наукового дослідження 
важливим є проведення комплексного статистичного 
аналізу машинобудівного комплексу України. Методо-
логія дослідження включатиме системну діагностику 
ключових економічних індикаторів, аналіз динаміки 
галузевих показників, структурну декомпозицію вироб-
ничих потужностей та оцінку впливу зовнішніх і вну-
трішніх чинників на трансформаційні процеси. Особливу 
увагу буде приділено статистичній верифікації гіпотез 
щодо структурних зрушень, оцінці рівня технологічної 
модернізації та конкурентоспроможності машинобудів-
ного комплексу в умовах сучасних економічних викликів 
з урахуванням експортно-імпортних операцій досліджу-
ваної галузі.

Це буде комплексне статистичне дослідження, що 
базуватиметься на репрезентативній статистичній базі 
даних Державної служби статистики України. Викорис-
тання синергетичного дослідницького підходу дозволить 
забезпечити високий рівень наукової валідності отрима-
них результатів та сформулювати обґрунтовані висновки 
щодо перспектив структурної трансформації машинобу-
дівного комплексу.

Так, машинобудівна галузь демонструє слабку дина-
міку розвитку на тлі інших секторів економіки. З початку 
військових дій ця галузь залишається однією з найпро-
блемніших, з повільним відновленням виробничих потуж-
ностей. Статистика серпня 2024 року підтверджує складну 
ситуацію в галузі. Індекс виробничих змін у машинобуду-
ванні практично не змінювався протягом останніх міся-
ців: від незначного від’ємного значення у травні (-0,03) до 
мінімально позитивного у серпні (0,03). Для порівняння, 
загальнонаціональний показник індексу виробництва, 
хоча й знизився з 0,26 у квітні до 0,12 у серпні 2024 р., все 
ще залишається помітно вищим за галузевий. Структура 
виробничої активності підприємств машинобудування 

у серпні 2024 року виглядає наступним чином: 32,4% 
підприємств збільшили обсяги виробництва; 29,7% ско-
ротили виробничі потужності; 37,8% учасників галузі не 
змінили обсяги виробництва [8].

Експерти припускають, що машинобудування, попри 
кризовий стан, менше постраждало від літніх відключень 
електроенергії порівняно з іншими галузями економіки.

У контексті аналізу поточної кон’юнктури машино-
будівної галузі спостерігається позитивна динаміка очі-
кувань виробничих агентів на найближчу перспективу. 
На відміну від загальної тенденції в переробній про-
мисловості, в машинобудуванні не фіксується негативна 
трансформація прогнозних настроїв. Емпіричні дані 
демонструють стійку висхідну траєкторію оптимізму 
галузевих суб’єктів господарювання. Зокрема, з жовтня 
2023 року відзначається послідовне нарощення позитив-
них очікувань: індекс очікуваних змін виробництва зріс 
від 0,17 у жовтні 2023 року до 0,43 у серпні 2024 року. 
Цей показник є одним з найвищих за період з весни 
2023 року [8].

Репрезентативне опитування виробників у серпні 
2024 року засвідчило, що: 50,0% представників галузі 
прогнозують зростання виробничих обсягів у найближчі 
три місяці. Лише 6,7% очікують на скорочення виробни-
цтва. Для порівняння, на загальнодержавному рівні від-
повідні показники становлять 38,2% та 4,8%, що підкрес-
лює вищий рівень оптимізму в машинобудуванні. Індекс 
очікуваних змін виробництва для галузі (0,43) перевищує 
загальнонаціональний показник (0,39), що слугує індика-
тором потенційної стабілізації та можливого відновлення 
галузевої динаміки.

Оцінки попиту в машинобудівній галузі відобража-
ють складну динаміку виробничих процесів. Індекс змін 
продажів для галузі демонструє мінливу картину: від 
від’ємних значень у травні (-0,05) до помірно позитивних 
у червні (0,15) та серпні (0,05) [8].

Порівняльний аналіз показує, що машинобудування 
має нижчі темпи зростання реалізації продукції порів-
няно з загальними показниками переробної промисло-
вості. Якщо на рівні країни Індекс змін продажів знизився 
з 0,26 у квітні до 0,12 у серпні, то галузевий показник 
залишається більш стриманим. Структура продажів під-
приємств машинобудування у серпні 2024 року виглядає 
наступним чином: 35,1% підприємств збільшили обсяги 
продажів; 29,7% скоротили обсяги реалізації; 35,1% зали-
шили показники без змін. Ці дані свідчать про помірну 
невизначеність та нестабільність ринкової кон’юнктури 
в машинобудівній галузі, де приблизно третина підпри-
ємств демонструє зростання, третина – скорочення, а ще 
третина зберігає попередні обсяги продажів.

Індекс очікуваних змін продажів у машинобуду-
ванні демонструє виражену позитивну динаміку. Ста-
ном на серпень 2024 року показник становить 0,47, що 
є найвищим результатом з літа 2023 року. Цей показник 
перевищує загальнонаціональний рівень (0,39), що під-
креслює відносно кращі перспективи галузі. Результати 
опитування виробників у серпні 2024 року засвідчили 
оптимістичні очікування: 53,3% представників маши-
нобудування прогнозують зростання обсягів виробни-
цтва в найближчі три місяці. Лише 6,7% очікують на 
скорочення виробничих потужностей. Для порівняння, 
на загальнодержавному рівні відповідні показники ста-
новлять 39,5% та 6%, що свідчать про поступове віднов-
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лення галузевої впевненості та потенційне покращення 
ринкової кон’юнктури [8].

У серпні 2024 року машинобудівна галузь демонструє 
рівень завантаження виробничих потужностей, цілком 
співставний з показниками переробної промисловості 
в цілому.

Структура завантаження виробничих потужностей 
підприємств машинобудування виглядає наступним 
чином: 16% підприємств працюють на 100% або вище 
довоєнного рівня; 27% підприємств функціонують на 
рівні 75–99% потужності. Загалом 43% підприємств 
галузі мають високий рівень завантаження. Для порів-
няння, загальнонаціональні показники є дуже близькими: 
10% підприємств працюють на 100% або вище дово-
єнного рівня; 31% підприємств функціонують на рівні 
75–99% потужності. Загалом 41% підприємств мають 
високий рівень завантаження.

З початку військових дій машинобудівна галузь харак-
теризувалася відносно низьким рівнем завантаження 
виробничих потужностей, особливо на тлі більш дина-
мічних галузей, зокрема харчової промисловості.

Ключові спостереження серпня 2024 року: 16% під-
приємств працювали на рівні завантаження потужностей 
нижче 50% або повністю зупинили виробництво порів-

няно з довоєнним періодом. Цей показник є найнижчим за 
останні місяці: у квітні він становив 19%, у червні – 21%, 
а в липні – 24%. На відміну від інших галузей, що зазнали 
значного впливу від відключень електропостачання 
влітку 2024 року, машинобудування продемонструвало 
стійкість. Не зафіксовано суттєвих змін у функціонуванні 
виробничих потужностей, що може свідчити про: адапто-
ваність галузі до складних операційних умов; наявність 
резервних систем або альтернативних джерел живлення; 
меншу залежність від безперервного електропостачання 
порівняно з іншими секторами промисловості. Таким 
чином, машинобудування виявляє ознаки операційної 
резильєнтності в умовах тривалої невизначеності.

Розглянемо найважливіші проблеми для бізнесу 
у машинобудуванні (рис. 1).

Аналіз структурних викликів машинобудівної галузі 
в умовах системної трансформації економіки демонструє 
багатовимірну матрицю проблемних площин. Критич-
ного рівня впливу (понад 60% респондентів) сягають 
інфраструктурні деструкції та кадрові трансформації вна-
слідок мобілізаційних процесів. Високий рівень впливу 
(40–50%) мають безпекова компонента виробничої діяль-
ності, ціновий тиск на ресурсному ринку та трансфор-
мація логістичних ланцюгів. Помірний рівень впливу 

Рисунок 1 – Проблеми та виклики для бізнесу у машинобудівній галузі
Джерело: побудовано авторами на основі: [8]
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(20–35%) характеризує редукцію споживчого попиту, 
фінансові обмеження та деструктуризацію виробничих 
комунікацій. Компаративний аналіз засвідчує, що маши-
нобудування демонструє когерентну адаптивну спро-
можність, маніфестуючи резильєнтність до системних 
викликів порівняно з загальноекономічними показни-
ками. Наукова інтерпретація емпіричних даних дозволяє 
констатувати наявність комплексного впливу екзогенних 
факторів на галузеву динаміку з превалюванням інфра-
структурних та кадрових детермінант.

Далі в межах дослідження здійснимо аналіз дина-
міки експорту товарів машинобудівної галузі за період 
2020-9 міс. 2024 рр. (рис. 2).

Даний компаративний аналіз демонструє складну 
трансформаційну траєкторію з виразними структурними 
змінами. Репрезентація статистичних даних засвідчує 
поступове зниження показників за всіма категоріями екс-
портних товарів, що пояснюється комплексним впливом 
геополітичних та соціально-економічних чинників. Най-
більш суттєве падіння спостерігається в сегменті машин, 
обладнання та механізмів, електротехнічного обладнання, 
де обсяги експорту скоротилися з 448,6 млрд грн у 2020 році 
до прогнозованих 279,2 млрд грн у 9 міс 2024 р. Анало-
гічна тенденція простежується у категоріях залізничного 
транспорту, засобів наземного транспорту та інших галу-
зевих сегментах. Представлені емпіричні дані індикують 
системну трансформацію експортного потенціалу маши-
нобудування в умовах безпрецедентних викликів, що 
супроводжуються структурною реконфігурацією галузе-
вих виробничо-логістичних ланцюгів.

Аналіз експортної стратегії машинобудівних під-
приємств виявляє чітку геоекономічну орієнтацію на 
європейський напрямок. Європейський Союз залиша-
ється домінантним ринком збуту: 73,9% підприємств 
машинобудування здійснюють туди експортні поставки, 
що є дещо нижчим від загальногалузевого показника 
(85,7%) [9].

Додаткові європейські ринки представлені країнами 
Європейської асоціації вільної торгівлі, куди експорту-
ють 4,3% підприємств. Важливою особливістю маши-
нобудування є збереження значного експортного потен-
ціалу в країнах Євразійського Економічного Союзу (за 
винятком Росії та Білорусі) – 17,4% опитаних, що більш 
ніж удвічі перевищує показники інших галузей [9]. Серед 
альтернативних ринків виділяються Молдова (17,4% екс-
портерів) та Туреччина (4,3%). Показово, що жодне під-
приємство не має експортних поставок до Китаю, що 
може свідчити про певні структурні обмеження виходу 
на азійський ринок [9].

Ця географія експорту демонструє адаптивну страте-
гію машинобудівної галузі в умовах геополітичної транс-
формації, з чітким пріоритетом європейських ринків та 
збереженням диверсифікованих напрямків експортних 
поставок.

Далі здійснимо аналіз імпортної динаміки товарів 
машинобудівної галузі за період 2020-9 міс. 2024 рр. 
(рис. 3). 

Статистична оцінка імпорту товарів машинобудів-
ної галузі у 2020-9 міс. 2024 рр. репрезентує складну 
трансформаційну парадигму з виразними структурними 
зрушеннями. Рис. 3 демонструє поступову модифікацію 
імпортних потоків під впливом комплексних геополітич-
них та соціально-економічних факторів. Найбільш суттєві 
трансформації простежуються в сегменті машин, облад-
нання та механізмів, електротехнічного обладнання, де 
обсяги імпорту скоротилися з 1552,7 млрд грн у 2020 році 
до прогнозованих 681,1 млрд грн у 9 міс. 2024 році. Ана-
логічна редукційна тенденція характеризує категорії 
засобів наземного транспорту та інших галузевих суб-
сегментів. Емпіричні дані індикують системну реконфі-
гурацію імпортного профілю машинобудування в умовах 
безпрецедентних викликів, що супроводжується фунда-
ментальною трансформацією логістичних та торговель-
них стратегій.

Рисунок 2 – Експорт товарів машинобудівної галузі за 2020 – 9 міс. 2024 рр., (в тис. грн) 
Джерело: побудовано авторами на основі [9]
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Структурні трансформації машинобудівного комп-
лексу України в сучасних умовах характеризуються комп-
лексом системних викликів та принциповими змінами 
в організаційно-економічній архітектоніці галузі. Діа-
гностика поточного стану машинобудування засвідчує 
критичне скорочення виробничого потенціалу, зниження 
технологічної конкурентоспроможності та деформацію 
відтворювальних процесів. 

Ключовими детермінантами структурних зрушень 
виступають: по-перше, геополітичні трансформації та 
військово-політична нестабільність; по-друге, приско-
рені процеси діджиталізації та технологічної модерніза-
ції; по-третє, інституційні обмеження та недосконалість 
механізмів державного регулювання.

Так, стратегічні імперативи розвитку машинобудів-
ного комплексу мають формуватися на основі систем-
ного й синегійного підходу, який передбачає комплексну 
модернізацію виробничих потужностей, впровадження 
інноваційних технологій, диверсифікацію виробництва 
та нарощення експортного потенціалу. Принципово важ-
ливим є забезпечення технологічного суверенітету через 
створення замкнених виробничих циклів, локалізацію 
критично важливих виробництв та розвиток імпортозамі-
щуючих технологічних ланцюгів.

Магістральні напрямки структурної перебудови 
машинобудівного комплексу України являють собою 
системну сукупність стратегічних трансформацій, спря-
мованих на забезпечення комплексного розвитку галузі 
в умовах глобальної нестабільності.

Технологічна модернізація передбачає кардинальне 
оновлення виробничо-технологічної бази машинобуду-
вання через впровадження високотехнологічних рішень, 
цифрових технологій та інноваційних виробничих про-
цесів. Ключовими складниками цього напрямку висту-
пають: технологічне переоснащення підприємств, впро-

вадження інтелектуальних виробничих систем, розвиток 
гнучких автоматизованих виробництв, освоєння передо-
вих виробничих й інноваційних технологій, зокрема ади-
тивного виробництва, робототехніки тощо.

Інституційна трансформація спрямована на форму-
вання ефективного організаційно-економічного серед-
овища через вдосконалення нормативно-правової бази, 
розробку дієвих механізмів державної підтримки, ство-
рення сприятливого інвестиційного клімату. Пріори-
тетними завданнями виступають: гармонізація зако-
нодавства з європейськими стандартами, розвиток 
державно-приватного партнерства, впровадження ефек-
тивних інструментів стимулювання інноваційної діяль-
ності, формування сучасних інституційних механізмів 
управління розвитком машинобудівного комплексу.

Нарощення інноваційного потенціалу включає сис-
темну підтримку науково-дослідної діяльності, активіза-
цію впровадження результатів НДДКР, розвиток науко-
ємних виробництв. Основними напрямками є: створення 
інноваційних кластерів, розвиток науково-технологічних 
парків, стимулювання колоборації між науковими уста-
новами та виробничими підприємствами, формування 
ефективних механізмів трансферу технологій. 

Забезпечення економічної безпеки передбачає роз-
робку комплексної системи захисту вітчизняного вироб-
ництва через диверсифікацію виробничих процесів, 
розвиток імпортозаміщуючих технологій, мінімізацію 
зовнішніх ризиків. Ключовими складниками є: створення 
резервних виробничих потужностей, формування стра-
хових механізмів, розвиток внутрішніх технологічних 
ланцюгів, підвищення рівня технологічної незалежності.

Концептуальна модель стратегічного управління 
структурними трансформаціями машинобудівного ком-
плексу являє собою цілісну систему взаємопов’язаних 
компонентів, кожен з яких має чітко визначені функціо-

Рисунок 3 – Імпорт товарів машинобудівної галузі у 2020 – 9 міс. 2024 рр. (в тис. грн) 
Джерело: побудовано авторами на основі [9]
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нальні завдання та механізми реалізації. Нижче охарак-
теризуємо їх.

 – Діагностичний компонент передбачає комплексний 
аналіз поточного стану машинобудування, ідентифікацію 
внутрішніх та зовнішніх чинників впливу, оцінку рівня 
технологічної готовності та конкурентоспроможності 
галузі. 

 – Інституційний компонент спрямований на форму-
вання ефективного нормативно-правового середовища, 
розробку стратегічних документів, удосконалення меха-
нізмів державного регулювання та створення сприятли-
вих умов для інноваційного розвитку машинобудівного 
комплексу. 

 – Технологічний компонент забезпечує впровадження 
інноваційних виробничих технологій, модернізацію 
обладнання, розвиток науково-технічного потенціалу та 
формування високотехнологічних виробничих систем. 

 – Адаптаційний компонент передбачає розробку 
гнучких механізмів реагування на зміни зовнішнього 
середовища, антикризові стратегії, забезпечення рези-
льєнтності виробничих процесів та підвищення здатності 
машинобудівного комплексу адаптуватися до викликів 
глобальної нестабільності. 

Взаємодія та системна інтеграція елементів форму-
ють комплексний механізм стратегічного управління 
структурними трансформаціями, спрямований на забез-
печення довгострокової конкурентоспроможності та ста-
лого розвитку машинобудівного комплексу України.

Втім сьогодні механізм поступового підвищення рівня 
локалізації машинобудівної продукції в системі публіч-
них закупівель України передбачає послідовне наро-
щування частки вітчизняних компонентів. Відповідно 
до Закону «Про публічні закупівлі» та Постанови Кабі-
нету Міністрів № 861, запроваджено диференційовану 
шкалу локалізації: з 10% у 2022 році до 40% у 2028 році. 
З 1 січня 2025 року встановлено черговий рубіж – 25% 
мінімальної частки українських складників у машинобу-
дівній продукції для державних установ, підприємств та 
органів місцевого самоврядування.

Регламентація охоплює стратегічно важливі сектори 
економічної інфраструктури, зокрема: громадський та 

залізничний транспорт, комунальну й спеціалізовану тех-
ніку, енергетичне обладнання. Впровадження поетапної 
локалізації розглядається як системний інструмент під-
тримки вітчизняного виробника в рамках державної про-
мислової політики «Зроблено в Україні», що має не лише 
економічне, але й стратегічне значення в умовах воєнного 
стану [10].

Висновки. Інтеграція у глобальні виробничі мережі 
орієнтована на активне включення вітчизняних машино-
будівних підприємств до міжнародних виробничих лан-
цюгів, розширення експортного потенціалу, поглиблення 
міжнародного науково-технічного співробітництва. 

Емпірична база дослідження засвідчує, що трансфор-
маційні процеси в машинобудуванні потребують впрова-
дження адаптивних механізмів управління, які б забезпе-
чували гнучкість та резильєнтність виробничих систем. 

Визначено, що пріоритетними напрямками струк-
турної перебудови мають стати: розвиток високотехно-
логічних виробництв, формування інноваційних класте-
рів, активізація інвестиційних процесів, стимулювання 
науково-технічного співробітництва та підготовка квалі-
фікованих кадрів. формування конкурентоспроможних 
виробничих екосистем, розвиток міжнародної кооперації, 
освоєння нових ринків збуту, підвищення глобальної кон-
курентоспроможності українського машинобудування 
тощо.

Запропоновано концептуальну модель стратегічного 
управління структурними трансформаціями машинобу-
дівного комплексу, яка включає чотири взаємопов’язані 
складники: діагностичний, інституційний, технологічний 
та адаптаційний. Кожен складник передбачає реалізацію 
специфічних механізмів, спрямованих на забезпечення 
ефективності трансформаційних процесів та підвищення 
конкурентоспроможності галузі.

Ключовим результатом дослідження стало обґрунту-
вання системи стратегічних імператив розвитку маши-
нобудування, які визначають магістральні напрямки 
структурної перебудови: технологічна модернізація, 
інституційна трансформація, нарощення інноваційного 
потенціалу, забезпечення економічної безпеки та інтегра-
ція у глобальні виробничі мережі.
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STRUCTURAL TRANSFORMATIONS AND STRATEGIC IMPERATIVES 
OF THE DEVELOPMENT OF THE MACHINERY BUILDING COMPLEX 

OF UKRAINE

The article is devoted to a comprehensive study of the structural transformations of the machine-building complex 
of Ukraine in the context of global instability and military-political challenges. Based on the fundamental statistical 
analysis of data from the State Statistics Service of Ukraine for the period 2020-9 months of 2024, a diagnosis of 
the current state of the industry was carried out, key factors influencing transformation processes were identified, 
and a conceptual model of strategic management of structural changes was developed. A statistical assessment of 
export-import operations in the field of mechanical engineering was carried out for the period 2020-9 months 2024. 
The scientific novelty of the study lies in the development of a multi-component concept of the strategic development 
of machine-building, which includes diagnostic, institutional, technological, and adaptive components. Empirical 
analysis has shown a complex trajectory of industry changes: reduction in export volumes, transformation of logistics 
chains, and gradual adaptation to systemic challenges. It has been established that machine-building demonstrates 
resilience, maintaining positive expectations of manufacturers and the potential for recovery. Strategic imperatives for 
development are proposed, including: technological modernization, institutional transformation, increasing innovation 
potential, ensuring economic security, and integration into global production networks. The practical significance of 
the study lies in developing mechanisms to increase the competitiveness of the machine-building complex, forming 
effective instruments of state support, and creating prerequisites for the sustainable development of the industry in 
conditions of global instability. The study also emphasizes the need to strengthen the localization of engineering products 
in the public procurement system of Ukraine. A phased mechanism for increasing the share of domestic components 
from 10% in 2022 to 40% in 2028 has been determined, with an intermediate stage of 25% localization from Janua- 
ry 1, 2025. This approach is considered as a strategic tool for supporting national manufacturers, which is not only of 
economic but also of fundamental importance for ensuring the technological sovereignty of the state under martial law.
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