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ФІНАНСОВИЙ ІНЖИНІРИНГ ФОРМУВАННЯ РЕСУРСІВ  
ЯК СКЛАДОВОЇ АНТИКРИЗОВОГО УПРАВЛІННЯ 

СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКИХ ПІДПРИЄМСТВ

У статті висвітлено окремі особливості фінансового інжинірингу при формуванні ресурсів як основної 
складової антикризового управління сільськогосподарських підприємств. Авторами систематизовано визна-
чення економічного терміну «фінансовий інжиніринг» в розрізі окремих пропозицій наданих різними авторами.  
Розглянуто переваги інструментів фінансового інжинірингу та сфера їх застосування в системі антикризо-
вого управління підприємств аграрного сектору економіки. Зазначено учасники інжинірингового бізнесу з враху-
ванням зарубіжного досвіду реалізації інжинірингових проектів. Також визначено складові моделі фінансового 
інжинірингу при формуванні фінансових ресурсів на підприємстві як сукупності створення ефективної системи 
спрямованої на новітні технології щодо планування, організації і контролю фінансових ресурсів підприємства, 
що позитивно впливає на фінансові результати сільськогосподарських підприємств. 
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Постановка проблеми. Останнім часом в ринко-
вому середовищі набуває поширення застосування 
інноваційних фінансових інструментів як важливої 
складової розвитку економіки держави. Зростання 
фінансового інжинірингу при формуванні фінансових 
ресурсів підприємств відіграє значну роль при створенні 
умов функціонування сучасного фінансового ринку. 
Значною мірою використання інноваційних фінансових 
технологій при формуванні фінансових ресурсів сприяє 
стабілізації економічних процесів, а також підвищенню 
економічної безпеки суб’єктів підприємництва та фінан-
сового сектору економіки в цілому.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. 
Питання фінансового інжинірингу та формування 
фінансових ресурсів висвітлено вітчизняними авто-
рами публікацій економічного спрямування, а 
саме: Величкін В.О., Тимошенко М.В., Котькалова- 
Літвин І.В., Мусієнко В.О., Островерха Д.В., Дерга-
чова В.В., Парубець О., Середа С.А., Глущенко О.В., 
Парубець О., Хвостенко В.С., Меренкова Л.О.,  
Агапова М.Ю. та ін. [1–8]. Разом з тим проблема фінан-
сового інжинірингу являється актуальною і недостатньо 
дослідженою, а тому виникає необхідність в подаль-
шому вирішенні цього питання на рівні антикризового 
управління сільськогосподарських підприємств.

Формулювання цілей статті. Метою статті є 
визначення ролі фінансового інжинірингу при форму-
ванні ресурсів сільськогосподарських підприємств як 
основної складової їх антикризового управління.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Визначення фінансового інжинірингу запропоновано 

багатьма вченими-економістами, яке включає в себе 
«технологію розробки нових фінансових моделей, 
інструментів та процедур управління фінансовою 
діяльністю підприємств. Застосування фінансового 
інжинірингу спрямоване на нові форми залучення 
капіталу та фінансування реальних, нематеріальних та 
фінансових активів. Фінансовий інжиніринг акумулює 
також комплекс процедур, пов’язаних з аналізом та 
оцінкою ефективності інвестиційних проектів, фондо-
вих інструментів і портфельних інвестицій» [3].

За визначенням вчених-дослідників Величкіна Т.О. 
і Тимошенка М.В., фінансовий інжиніринг передбачає 
використання на фінансовому ринку таких інструмен-
тів, які дозволяють отримати прибуток підприємствам 
здійснюючи сек’юретизацію його активів за допомо-
гою купівлі-продажу цінних паперів, обміну боргових 
зобов’язань на цінні папери тощо [1, с. 9].

Колектив авторів економічної літератури Хвос-
тенко В.С., Меренкова Л.О., Агапова М.Ю. вважа-
ють, що фінансовий інжиніринг досліджує фінансові 
інновації, які містять фінансові продукти, технології 
і інструменти, що виникають як на світових, так і на 
вітчизняних ринках. Вченні стверджують, що саме за 
рахунок здійснення фінансових інновацій підприєм-
ства мають змогу максимізувати доходи, мінімізувати 
ризики, залучити додаткові фінансові ресурси осо-
бливо під час виникнення економічних криз у світовій 
і національній фінансовій системах [8, с. 6]. 

Зарубіжними науковцями відокремлено наступне 
визначення дефініції «фінансовий інжиніринг» – «це 
технології управління фінансовими ризиками на 
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строковому фондовому ринку за допомогою засто-
сування хеджування, які здебільшого представлені 
ф’ючерсними, форвардними або опціонними контрак-
тами, а також створення нових похідних цінних папе-
рів, а також комбінація існуючих деривативів при здій-
сненні страхового захисту ризиків [2].

 Зосереджуючи увагу на різноплановості теоре-
тичних підходів при дослідженні термінології «фінан-
совий інжиніринг», можемо зробити висновок, що 
це цілеспрямована діяльність з приводу управління 
фінансовими інструментами і технологіями на фондо-
вому ринку, з метою отримання прибутку підприємств, 
а також підвищення ліквідності його активів.

При побудові конструктивно моделі фінансового 
інжинірингу формування фінансових ресурсів на під-
приємстві слід враховувати такі складові як організа-
ційна структура, фінансова структура, інвестиційна 
діяльність, інформаційне забезпечення, бюджетування, 
а також портфель фінансових інноваційних інстру-
ментів, за допомогою яких відбувається інвестування  
активів [4, c. 347]. 

Учасниками механізму фінансового інжинірингу 
формування фінансових ресурсів сільськогосподар-
ських підприємств виступають (рис. 3), як правило, 
публічні акціонерні товариства, товариства з обмеже-
ною відповідальністю, державна іпотечна установа і 

Рисунок 1 – Систематизація тлумачень економічної категорії «фінансовий інжиніринг»
Джерело: складено авторами на підставі [1; 3; 6; 8]
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завдань та створення вартості через розпізнавання 
сприятливих фінансових можливостей 

Фінансовий інжиніринг включає проектування, 
розробку та реалізацію інноваційних фінансових 
інструментів і процесів, а також творчий пошук 
нових підходів до розв’язання проблем у сфері 
фінансів 
Фінансова  інженіринг – це процес цілеспрямованої 
розробки нових фінансових інструментів або нових 
схем здійснення фінансових операцій  
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Рисунок 2 – Модель фінансового інжинірингу формування фінансових ресурсів 
Джерело: складено авторами 
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інші фінансові посередники фондового ринку, які про-
вадять інвестиційну діяльність, спрямовану на купівлю-
продаж доходних фінансових інструментів [1, c. 89]. 

Сукупність суб’єктів, об’єктів, методологічних 
засад функціонування окремих сфер антикризового 
управління являє собою складний механізм фінансо-
вого інжинірингу формування фінансових ресурсів 
сільськогосподарського підприємства.

Висновки. Процес фінансового інжинірингу фор-
мування ресурсів сільськогосподарських підприємств 
охоплює наступні основні сфери його антикризового 
управління – аналіз фінансових технологій і управ-
ління інноваційними фінансовими інструментами, 

управління корпоративними фінансами, управління 
фінансовими ризиками, управління активами і ліквід-
ністю, управління грошовими потоками, а також про-
ектування, розробка та здійснення реалізації іннова-
ційних фінансових інструментів. 

Таким чином, вплив кожної сфери антикризового 
управління на процес механізм фінансового інжині-
рингу в умовах динамічних змін економічного серед-
овища, а також досягнення оптимального співвід-
ношення фінансово-економічних показників, яких 
прагне досягнути підприємство, здатний вирішувати 
проблеми дефіциту фінансових ресурсів сільськогос-
подарських підприємств. 

Рисунок 3 – Суб’єкти (компанії) процесу фінансового інжинірингу 
за організаційно-правовими формами 
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FINANCIAL ENGINEERING OF RESOURCE FORMATION  
AS A COMPONENT OF ANTI-CRISIS MANAGEMENT  

OF AGRICULTURAL ENTERPRISES

The article highlight some features of financial engineering in the formation of resources as the main component 
of anti-crisis management of agricultural enterprises. The authors systematized the definition of the economic term 
"financial engineering" in terms of separate proposals provided by various scientists. The advantages of financial 
engineering tools and the scope of their application in the anti-crisis management system of enterprises in the agrarian 
sector of the economy are considered. The participants of the engineering business are specified, taking into account 
the foreign experience in the implementation of engineering projects. The components of financial engineering models 
in the formation of financial resources at the enterprise are also determined as a set of creation of an effective system 
aimed at the latest technologies for planning, organization and control of the financial resources of the enterprise, 
which positively affects the financial results of agricultural enterprises. The role of participants and financial inter-
mediaries of stock market operations, as well as the areas and directions of their activities: underwriting, securities 
management, asset management, mortgage coverage management, custody of assets of institutes and pension funds is 
determined. The types of financial instruments preferred by enterprises when forming a portfolio of financial resources 
are separated. It has been proven that the financial instruments of the stock market are those that can predict the 
receipt of income and exist in the form of contracts, securities, options, derivatives, swaps. A mechanism for managing 
financial risks while ensuring anti-crisis activity of agricultural enterprises is proposed. At the same time, the agri-
cultural enterprise must constantly model the possible consequences of its economic development under conditions 
of uncertainty and conflict, as well as take into account the factors affecting the level of risk, evaluate them, identify 
possible losses associated with them. For this purpose, it is necessary to develop the most acceptable ways of overcom-
ing financial risks: risk avoidance; risk acceptance; transfer of risk; risk insurance; pooling of risks, diversification,  
risk hedging.
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