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УДОСКОНАЛЕННЯ СТРАТЕГІЇ КОМЕРЦІАЛІЗАЦІЇ ВИСОКОТЕХНОЛОГІЧНОЇ 
ПРОДУКЦІЇ ВІТЧИЗНЯНИХ ПІДПРИЄМСТВ  

НА МІЖНАРОДНИХ РИНКАХ

У статті розглянуто методичні підходи щодо формування сучасної стратегії комерціалізації високотехно-
логічної продукції підприємства. Запропоновано тривимірну модель Абеля за координатами: ринкових сегмен-
тів; характеристик потреб; технологій для визначення напрямів реалізації стратегії комерціалізації високо-
технологічної продукції. На основі методу парних порівнянь за попередньо визначеними критеріями виокремлено 
глобальні пріоритети та побудовано структурні форми стратегічних площин і визначено перспективи їх роз-
ширення. Ідентифіковано орієнтири формування стратегії комерціалізації вітчизняних підприємств. На базі 
попередньо сформованої інфраструктурної макромоделі та аналізу внутрішньокорпоративних чинників запро-
поновано екосистему стратегії комерціалізації високотехнологічної вітчизняної продукції, що доводить можли-
вість синтезу внутрішніх досліджень підприємств і екзогенних детермінант національної інноваційної системи.
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Постановка проблеми. Розвиток інноваційної 
системи держави є на сьогодні пріоритетом реалізації 
її стратегічного розвитку, реалізації можливостей та 
перспектив розвитку підприємств та академічних уста-
нов. Системне нарощування міжнародної конкуренто-
спроможності вітчизняними підприємствами потре-
бує розробки стратегії комерціалізації їх виробничих  
результатів.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Вне-
сок у процес удосконалення стратегії комерціалізації 
підприємств та дослідження ринків високих техно-
логій здійснили Вергал К.Ю. [1], Демченко О.П. [2], 
Ілляшенко С.М. [3], Міценко Н.Г. [4], Полякова Ю.В., 
Рогоза М.В. [1], Свидрук І.І. [5], Ціцяла А.С. [4].

Метою публікації є удосконалення стратегії комер-
ціалізації високотехнологічної продукції вітчизняних 
підприємств на міжнародних ринках шляхом та роз-
витку науково-методичних підходів до її формування у 
когнітивах сучасної мікроекономічної парадигми.  

Виклад основного матеріалу дослідження. Інте-
грація в науково-технічній сфері передбачає: уніфі-
кацію підходів і практик науково-дослідної сфери та 
наукомістких галузей економіки; збільшення продук-
тивності науково-технічної та інноваційної діяльності; 
усунення прямих і непрямих перешкод співпраці; 
мінімізацію витрат і трансакцій, за науково-технічним 
обміном, підвищення продуктивності. 

Нагальність формування національної інноваційної 
системи ставить завданням вивчення найбільш пріори-
тетних трендів розвитку високотехнологічної сфери у 
системі міжнародного підприємництва. Поглиблений 
характер співпраці вітчизняних підприємств із впли-
вовими суб’єктами високотехнологічного ринку та 
міжнародного підприємництва в цілому здатен стати 

каталізатором прискорення утворення національної 
інноваційної системи України, дозволить значно роз-
ширити застосування у вітчизняній економіці галузей, 
V-го та VI-го технологічних укладів. 

Як було означено, сучасний геостратегічний етап 
розвитку світової економіки характеризується дедалі 
більшим посиленням глобальної конкуренції, що пере-
дусім стосується ринку високотехнологічної продукції. 
Маркетингові стратегії, що мають на меті дослідження 
ринків високотехнологічної продукції, доцільно роз-
глядати як достатньо ефективний план комерціалізації 
продукту в системі міжнародного підприємництва. 

Основні галузі п’ятого та шостого технологічних 
укладів є на сьогодні чіткими орієнтирами комерціа-
лізації високотехнологічної продукції у системі міжна-
родного підприємництва (табл. 1). 

У процесі перебудови національної економіки 
актуальним питанням постає розвиток інвестиційного 
ринку, новітніх галузей та ринків високотехнологіч-
ної продукції. Пріоритетною вважається комерціалі-
зація наукомістких продукції, технологій (особливо  
NBIC-технологій). 

Зважаючи на запропонований механізм і багато-
критеріальну модель комерціалізації високотехноло-
гічного продукту, доцільно визначити стратегічні прі-
оритети за кожним визначеним найбільш значущим 
субкритерієм на кожній стадії процесу створення та 
комерціалізації продукту.

Кожне з досліджуваних підприємств перебуває у 
сфері реалізації Стратегії розвитку сфери інновацій-
ної діяльності до 2030 року, де чітко визначено цільові 
завдання, що повинні бути основою формування мети 
та завдань стратегії розвитку високотехнологічних 
виробництв (рис. 1).
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Враховуючи інформаційну основу механізму комер-
ціалізації високотехнологічного продукту та значний 
динамізм ринку, доцільно запропонувати для вибору 
найбільш оптимальної стратегії для досліджуваних 
підприємств тривимірну модель Д. Абеля, яка дозволяє 
враховувати технологію підприємства як один із вирі-
шальних чинників визначення стратегічних пріорите-
тів і інструментарію стратегічного управління (рис. 2).

Модель має тривимірну систему вимірювання, 
координатами якої є ринкові сегменти, характерис-

тики потреб та технології. Просуваючись по кожній 
площині системи координат, підприємство обирає нові 
ринкові ніші, визначає незайняті сегменти тощо.

Використовуючи градацію кожної осі та матрицю 
Ансоффа, можна обрати необхідні підприємству 
напрям і мету розвитку. Вихід підприємства на між-
народний ринок для реалізації високотехнологічного 
продукту зумовлює необхідність зростання та нагро-
мадження потенціалу. Для визначення рейтингу дослі-
джуваних підприємств доцільно їх порівняти за крите-

Рисунок 1 – Екосистема стратегії створення та комерціалізації високотехнологічної продукції 
вітчизняними підприємствами

Джерело: авторська розробка
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Таблиця 1 – Основні галузі п’ятого та шостого технологічних укладів
П’ятий технологічний уклад Шостий технологічний уклад

Засоби автоматизації;
обчислювальна техніка;
оптичні волокна;
телекомунікаційне обладнання;
авіаційна промисловість;
роботобудування;
мікроелектроніка;
супутниковий зв’язок;
біотехнологія мікроорганізмів;
нафтова та атомна енергетика;
програмне забезпечення та інформаційні послуги.

Нанотехнології;
біотехнології;
системи штучного інтелекту;
когнітивні технології;
фотоніка та оптоелектроніка;
аерокосмічна промисловість;
CALS-технології;
глобальні інформаційні мережі;
комп’ютерна освіта;
формування мережевих бізнес-товариств;
інтегровані високошвидкісні транспортні засоби;
нетрадиційна енергетика.

Джерело: сформовано за [1–3]
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ріями наявності нових технологій, величини ринкової 
ніші і прибутковості [5].

Формуємо площину можливостей для кожного 
досліджуваного підприємства з урахуванням даних, 
отриманих методом ієрархій (порівняльних оцінок за 
трьома обраними критеріями).

Стратегія диверсифікації продукції в аспекті здій-
снення міжнародного підприємництва у напрямі 
комерціалізації відображатиметься на кожному етапі 
створення та реалізації продукту: врахування специ-
фіки міжнародних ринків збуту (економічні, соціокуль-
турні, фінансові, політико-правові), особливості функ-
ції споживання клієнтів (мотиви придбання, канали 
збуту, інформаційні джерела, сприйняття зміни цінової 
політики тощо) та інші загальні та спеціальні вимоги 
до експортованого товару і трансферу технологій.

Оцінювання ефективності реалізації обраної страте-
гії комерціалізації високотехнологічної продукції на між-
народному ринку здійснюється за допомогою переліку 
множини показників, зазначених у багатокритеріальній 
моделі, з акцентом на можливість розширення експорт-
них можливостей, а саме: питомої ваги високотехноло-
гічного продукту в обсязі випуску, величини експорту 
продукції, рівня інноваційності підприємства тощо.

Інтенсифікація комерціалізації високотехнологічної 
продукції є необхідною для досягнення цілей осучас-
нення науково-технологічного базису держави, ство-
рення національної інноваційної системи, посилення 
інтеграційного потенціалу в регіоні та світі, входження 
українського суспільства до постіндустріальної стадії 
розвитку. Україна має можливості посісти гідне місце 
на світовому ринку високотехнологічної продукції, що 
потребує значних зусиль, системних та комплексних 
дій у напрямі реального поступу. 

Висновки. Запропоновано удосконалення стра-
тегії комерціалізації високотехнологічної продукції 
підприємства шляхом імплементації тривимірної 
моделі Абеля за координатами: ринкових сегментів; 
характеристик потреб; технологій для визначення 
напрямів реалізації стратегії комерціалізації високо-
технологічної продукції. На базі попередньо сфор-
мованої інфраструктурної макромоделі та аналізу 
внутрішньокорпоративних чинників запропоновано 
екосистему стратегії комерціалізації високотехно-
логічної вітчизняної продукції, що доводить можли-
вість синтезу внутрішніх досліджень підприємств і 
екзогенних детермінант національної інноваційної  
системи.
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IMPROVEMENT OF THE STRATEGY OF COMMERCIALIZATION  
OF HIGH-TECH PRODUCTS OF DOMESTIC ENTERPRISES  

IN INTERNATIONAL MARKETS

The paper deals with methodical approaches to the formation of a modern strategy for the commercialization of 
high-tech products of the enterprise. Abel's three-dimensional model is proposed according to the coordinates of: mar-
ket segments; characteristics of needs; of technologies to determine directions for the implementation of the strategy 
of commercialization of high-tech products. On the basis of the method of pairwise comparisons, global priorities 
have been singled out and structural forms of strategic planes have been constructed, and prospects for their expan-
sion have been determined. The guidelines for the formation of the commercialization strategy of domestic enterprises 
have been identified. The direction of strategy improvement is substantiated through the prism of the reconfiguration 
of the organizational and economic model of the mechanism, with the background components of information provi-
sion and control, active at all stages of planning and organization of the commercialization of high-tech products, 
highlighted. On the basis of the previously formed infrastructural macro model and the analysis of intra-corporate 
factors, an ecosystem of the strategy of commercialization of high-tech domestic products is proposed, which proves 
the possibility of synthesis of internal research of enterprises and exogenous determinants of the national innovation 
system. The conducted research made it possible to determine the concept of forming a modern strategy for the com-
mercialization of high-tech products by domestic enterprises based on the approval of priorities in the areas of activity 
and the determination of strategic guidelines for development, taking into account the economic state of industries, 
information support, the product life cycle and international competitiveness, and to create an ecosystem of the strat-
egy for the production and commercialization of high-tech production by domestic enterprises. Based on the results of 
the research, it is recommended that domestic enterprises apply the methods of generalization and implementation of 
the experience of innovative leader countries based on the structuring of their own capabilities and a dynamic system 
of determinants of influence on the formation of a high-tech product commercialization strategy. 

Key words: strategy, Abel's matrix, Ansoff's matrix, high-tech products, innovations, technological structure, com-
mercialization.
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