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ОСОБЛИВОСТІ УПРАВЛІННЯ ТА ФОРМУВАННЯ  
ФІНАНСОВОГО РЕЗУЛЬТАТУ БАНКУ

Кожна банківська установа прагне отримати позитивний фінансовий результат, який виступає критерієм 
успішності управління комерційним банком. Отриманий прибуток комерційного банку безпосередньо пов’язаний 
з його ефективною діяльністю. Зростання прибутку впливає як на саму банківську установу, так і на вкладників, 
адже є запорукою їхнього фінансового добробуту. Держава також зацікавлена в отриманні позитивного фінан-
сового результату банку, оскільки сплачена банком сума податку на прибуток є джерелом доходів бюджету. 
Таким чином, прибуток відображає інтереси держави, клієнтів та персоналу банків. Тому дослідження фор-
мування та управління фінансовим результатом комерційного банку є досить актуальним питанням, оскільки 
від одержаного банком прибутку залежить забезпечення реальних конкурентних переваг на ринку банківських 
послуг та ефективність його діяльності саме в умовах економічної кризи. Тому це питання є досить актуальним 
для економіки України загалом. 
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Постановка проблеми. У процесі розгляду 
нормативно-правових актів виявилося, що вітчиз-
няне законодавство не розглядає термін «фінансові 
результати». Так, Положення (стандарт) бухгал-
терського обліку 3 «Звіт про фінансові результати» 
містить лише поняття «прибуток» і «збитки». Немає 
точного визначення поняття «фінансові результати» 
і у податковому законодавстві. Податковий кодекс 
не розділяє такі терміни, як «фінансові резуль-
тати» і «прибуток». У Податковому кодексі України 
(стаття 134) вказано, що прибуток обчислюється 
як різниця між обсягом доходів звітного періоду та 
обсягом реалізованих товарів, наданих послуг або 
виконаних робіт, усіх інших витрат звітного подат-
кового періоду. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Розгля-
немо думки вчених, адже вони теж по-різному тлума-
чать поняття «фінансові результати».

На думку Ю.М. Тютюнника, фінансові результати – 
це економічний підсумок виробничої діяльності госпо-
дарюючих суб’єктів, виражений у вартісній (грошовій) 
формі [1, с. 18].

Я.В. Соколов ототожнює фінансові результати з при-
ростом (зменшенням) капіталу (засобів, вкладених влас-
никами) підприємства протягом звітного періоду [2].

Іншої думки ОО. Вороніна, яка вважає, що фінан-
сові результати являють собою якісну характеристику 

фінансово-господарської діяльності, що загалом харак-
теризує результат економічних відносин [2].

Мета статті. Дослідивши тлумачення фінан-
сових результатів, можна сказати, що фінансовий 
результат – це економічна категорія, котра відобра-
жає результати фінансово-господарської діяльності 
й уособлюється в підсумковому показнику – при-
бутку чи збитку.

Отже, є різні підходи до трактування фінансових 
результатів. Усі вищенаведені визначення фінансо-
вих результатів є загальними і стосуються будь-якого 
суб’єкта господарювання, які функціонують у різних 
галузях економіки. 

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Фінансовий результат комерційного банку являє собою 
прибуток (збиток) як абсолютний показник та рента-
бельність (ефективність) як відносний показник. При-
буток (збиток) визначають як різницю між доходами 
та витратами банківської установи, а рентабельність 
(ефективність) – як відношення прибутку до понесе-
них витрат або наявних ресурсів [2, с. 280]. 

Доходи і витрати формуються внаслідок руху гро-
шових коштів, який притаманний фінансовим відноси-
нам. Сума доходів є підсумком вхідних грошових пото-
ків банківської установи, а сума витрат – підсумком її 
вихідних грошових потоків. Тому вважаємо, що доходи 
і витрати як підсумки вхідних та вихідних грошових 
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потоків формують фінансові результати діяльності 
комерційного банку.

Слід зазначити, що фінансові результати діяль-
ності комерційного банку відображаються у Звіті про 
фінансові результати (Звіті про прибутки та збитки) 
відповідно до Інструкції про порядок складання та 
оприлюднення фінансової звітності банків України, 
затвердженої постановою Національного банку Укра-
їни від 24.10.2011 р. № 373 [3]. 

Прибуток є основним внутрішнім джерелом збіль-
шення власного капіталу комерційного банку і ресур-
сів для зростання його активних операцій. При цьому 
прибуток є постійно відтворюваним джерелом, на від-
міну від інших внутрішніх джерел формування капі-
талу [4, с. 58]. 

Активи банку відрізняються за ступенем ліквід-
ності, прибутковості та ризикованості. Різні активи 
банку характеризуються різним рівнем прибутку, який 
вони дають. При цьому чим вищий рівень ліквідності 
активу, тим менше він прибутковий. Найбільший при-
буток банкам дають активи у формі довгострокових 
кредитів та інвестицій у цінні папери [5].

Для дослідження активів банку потрібно викорис-
товувати аналітичні прийоми, спрямовані на визна-
чення загального обсягу коштів, які знаходяться у 
розпорядженні банку, їхньої структури і динаміки в 
аналітичному періоді. Загальний аналіз активів банку 
ґрунтується на застосуванні методик вертикального та 
горизонтального аналізу.

У 2018 р. загальна сума активів банку збільшилася 
проти рівня 2014 р. на 10 781 147 тис. грн. Як бачимо, 
хоч у цей період і відбувалася фінансова криза, яка 
вплинула на банківську систему України, все ж активи 
“КредоБанку” збільшилися і становили у 2018 році 
16 796 049 тис. грн. У 2015–2018 рр. зникла така стаття 
активів, як «Довгострокові активи на продаж». 

Для порівняння зростання активів банківської 
системи України та активів АТ «КредоБанк» за 
2014–2018 рр. наведено на рис. 2.

Відбулися також такі зміни у структурі активів 
банку: грошові кошти та рахунки у НБУ у структурі 
активів банку змінювалися по-різному. У 2018 році 
порівняно з 2014 роком цей показник збільшився на 
54,21%. Ці кошти – це ознака стабільності банку, але 
їх надлишок стримує розширення банківських опера-
цій, бо ці кошти не приносять банку бажаного доходу. 
Стаття «Кошти інших банків» мала неоднозначну тен-
денцію у структурі активів банку. У 2018 році порів-
няно з 2014 роком показник зменшився на 53,19%. 
Кредити та аванси клієнтам займають значну частку 
(понад 50%) у структурі активів АТ «КредоБанк», і 
майже з кожним роком ця частка збільшується, лише у 
2015 році цей показник знизився до 50,69 %.

Інвестиції та ЦП для продажу зросли до 22,52% 
у 2018 році, що свідчить про покращення інвести-
ційного середовища установи. Великих змін зазнала 
стаття «Передоплата з податку на прибуток», оскільки 
у 2018 році майже відсутня і становить 150 тис. грн.

Частка витрат на приміщення та обладнання змен-
шилася на 26,55% у 2018 році порівняно з 2014 роком.

Таблиця 2 показує, що АТ «КредоБанк» розширює 
інвестиційну діяльність, збільшує величину кредитів, 
наданих клієнтам. Це допомагає підвищити ліквідність 
активів та стабільність роботи банку.

На рис. 3 показано динаміку різних статей активу 
балансу АТ «КредоБанк».

Як свідчать дані рис. 3, найбільшу частку в акти-
вах балансу банку на протязі 2014–2018 рр. займали 
кредити та аванси клієнтам. Їх тенденція була різною – 
зниження в 2015 р. до 50,69% активу і поступове під-
вищення до 57,44% у 2018 р. 

Особливої уваги потребує інвестиційна діяльність 
банку, яка поряд із кредитною займає все ж неве-
лику частку в операціях банку. Питома вага вкладень 
у цінні папери поступово збільшувалася – з 13,45% 
в 2014 р. до 22,52% від загальних активів банку, це 
говорить про розширення операцій банку на фондо-
вому ринку України. 

Рисунок 1 – Класифікація доходів/витрат комерційного банку [5]
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Таблиця 1 – Аналіз динаміки активів АТ «КредоБанк» за 2014–2018 роки, тис. грн.

Показники 2014 2015 2016 2017 2018
Темп приросту 

2018 р. до 
2014 року

1. Грошові кошти та рахунки у НБУ 500 996 1 423 810 1 379 352 2 322 054 2 157 346 1 656 350
2. Цінні папери за справедливою 
вартістю 117 967 201 204 - - 2 892 620 2 774 653

3. Кошти інших банків 6454 4097 41 934 15 370 8436 1982
4. Кредити та аванси клієнтам 3 095 396 4 248 993 5 673 957 7 917 370 9 647 561 6 552 165
5. Інвестиції та ЦП для продажу 809 288 785 176 1 435 855 1 924 325 - -

6. Інвестиції та ЦП у портфелі до 
погашення 859 398 1 049 724 1 712 872 1 185 365 - -

7. Інвестиції та ЦП за 
амортизованою вартістю - - - - 890664 -

8. Передоплата з податку на 
прибуток 38 186 18 878 7 509 1 018 150 -38 036

9. Відстрочений актив із податку на 
прибуток 45 232 32 218 26 593 19 734 30 496 -14 736

10. Інвестиційна нерухомість 8 928 8 928 10 711 14 592 22 170 13 242
11. Нематеріальні активи 48 484 59 893 61 329 84 555 103 281 54 797
12. Приміщення та обладнання 424 736 456 699 599 129 748 956 871 152 446 416
13. Інші фінансові активи 15 168 30 596 30 111 34 688 49 384 34 216
14. Інші нефінансові активи 43 218 62 066 105 648 101 589 122 789 79 571
15. Довгострокові активи на продаж 1 451 - - - - -
16. Всього активів 6 014 902 8 382 282 11 085 000 14 369 616 16 796 049 10 781 147

Джерело: складено за даними НБУ та фінансової звітності АТ «КредоБанк» за 2014–2018 рр. [6]

Грошові кошти та рахунки в НБУ на протязі періоду 
незначно збільшилися і перебувають на одному рівні – 
близько 10% активів. 

Загальна структура активів банку свідчить про те, що 
банк приділяє увагу якості своїх активів. Такий підхід дає 
змогу установі ефективно управляти ними та досягати 
позитивного результату за кожною активною операцією.

Як зазначалося раніше, активи банку діляться на 
дохідні та недохідні. Для того, щоб оцінити їхній стан, 
необхідно звернути увагу на їхню структуру.

Як показує динаміка, структура активів банку за 
аналізований період змінюється неоднозначно. Слід 
зазначити, що протягом 2014–2018 років АТ «Кредо-
Банк» витримує оптимальне значення частки робочих 
та неробочих активів, яке становить 75–82% та 18–25% 
відповідно. 

Кожен банк, як і інші підприємства й установи, 
працює в умовах ринку, а отже, стикається з ризи-
ками втрат і банкрутства. Основні види ризиків 
пов’язані зі структурою банківського портфеля: кре-

Рисунок 2 – Динаміка співвідношення активів АТ «КредоБанк»  
та банківської системи України за 2014–2018 рр., млрд грн. [6]
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дитного та інвестиційного. Саме управління акти-
вами вирішує проблеми, пов'язані із прибутковістю, 
ліквідністю активів. 

Для того щоб фактори динаміки, складу та струк-
тури активів позитивно впливали на фінансовий 
результат АТ «КредоБанк», протягом останніх років 
банк проводить диверсифікацію активів із метою опти-
мізації їхньої структури та адекватного реагування на 
зміну економічних умов діяльності самої установи, 
потреб клієнтів, перспектив розвитку окремих сегмен-
тів ринку послуг та бізнесу в Україні.

Отже, структура та склад активів “КредоБанку” 
відповідають стандартам банківської системи Укра-
їни та мають великий потенціал для розвитку. Банків-

Рисунок 3 – Динаміка структури найбільш значущих статей активу  
АТ «КредоБанк» за 2014–2018 роки, % [6]

Рисунок 4 – Динаміка структури активів АТ «КредоБанк»  
у 2014–2018 роках у розрізі дохідності, % [6]
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ські активи на протязі 5 років перебувають майже на 
одному рівні. Це відображає досить стабільне стано-
вище банку, але все ж потрібно підвищувати питому 
вагу кредитного та інвестиційного портфелів і уповіль-
нювати темпи приросту недохідних активів. 

Загальне зростання активів “КредоБанку” свідчить 
про відновлення довіри населення до банківської сис-
теми, а також про стабілізацію на ринку після кризи. 
Сьогодні банк починає активну роботу на ринку кре-
дитування реального сектору (агрокредитування, іпо-
течні кредити), автокредитування, і найбільшу частку 
займають споживчі кредити.

Висновки. Підсумовуючи вищевикладене, можна 
зробити такі висновки. 

 

0,00

20,00

40,00

60,00

80,00

100,00

2014 2015 2016 2017 2018

81,27 75,03
79,97

76,85 80,01

18,73 24,97
20,03 23,15

19,99

Частка дохідних активів Частка недохідних активів

 



178 Підприємництво та інновації

1. Процес управління та формування фінансового 
результату АТ «КредоБанк» включає: планування 
фінансового результату; управління доходами та витра-
тами; аналіз інтегрального показника ефективності 
управління фінансовим результатом; вибір методів 
управління позитивним (прибуток) або негативним 
(збиток) фінансовим результатом; регулювання та 
коригування діяльності банку для зростання фінансо-
вого результату.

Для того щоб покращити фінансові результати, АТ 
«КредоБанк» активно впроваджує нові банківські тех-
нології, європейські стандарти якості обслуговування 
клієнтів, розширює спектр фінансових послуг, дина-
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мічно реагує на ринкову кон'юнктуру та прагне нала-
годити довгострокові, взаємовигідні ділові відносини 
зі своїми клієнтами.

2. На сучасному етапі розвитку банківської системи 
України спостерігається зменшення кількості банків-
ських установ та підвищення рівня платоспроможності 
складників банківського сектору. Зазначені тенден-
ції – це наслідок виваженої та аргументованої політики 
НБУ. Загалом кількість банків із 2014 по 2018 рік зни-
зилася зі 147 до 77. Частка банків з іноземним капіта-
лом на протязі 5 років залишається майже незмінною 
(30–36%). Частка банків із приватним українським 
капіталом знизилася з 47% до 14%.
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FEATURES OF MANAGEMENT AND FORMATION OF THE BANK'S 
FINANCIAL RESULTS

Each banking institution seeks to obtain a positive financial result, which is a criterion for the success of managing 
a commercial bank. The profit earned by a commercial bank is directly related to its effective operations. Profit growth 
affects both the banking institution itself and the depositors, as it is the key to their financial well-being. The state is 
also interested in obtaining a positive financial result of the bank, since the amount of income tax paid by the bank is 
a source of budget revenues. Thus, the profit reflects the interests of the state, customers and staff of banks. Therefore, 
the study of the formation and management of financial results of a commercial bank is a very relevant issue, since the 
profit obtained by the bank depends on ensuring real competitive advantages in the banking services market and the 
effectiveness of its activity in the conditions of economic crisis. Therefore, this question is rather relevant to the economy 
of Ukraine as a whole. Managing the bank's financial result is an important component of banking management. To 
effectively manage the financial result of the bank's activity requires the construction of appropriate organizational 
and methodological management systems, knowledge of the basic mechanisms of profit generation, as well as the use 
of modern methods for its analysis and planning. The formation of a positive financial result of a bank is influenced by 
many factors, including the size of income and expenses, the effectiveness of interest rate policy, the amount of risks 
incurred by the bank, so the assessment of the management of financial results of the bank should be determined in the 
form of an integral indicator, which will be an aggregate factor of influence on the him. Such an indicator is calculated 
using a taxonomic analysis that can be used to make generalized estimates of the complex process of managing a bank's 
financial results. One of the results of applying taxonomic analysis is the taxonomic coefficient of the level of develop-
ment. This indicator is a synthetic value equivalent to all the characteristics that characterize the studied population.
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